


Rückmeldungen aus den Infoforen
Allgemeines
Wie beantwortet sich der Golden Circle: WHY, HOW, WHAT?
Wieso wurde mit der Struktur- und Satzungsreform begonnen und nicht erst mit konkreten Maßnahmen?
Wie zahlen die Veränderungen auf die Vision und die Ziele ein?
Kostet die neue Struktur mehr als vorher?

Der Vereinsrat
Welche Aufgaben soll der Vereinsrat haben und wie soll er zusammengesetzt werden?
Gibt es Alternativen zur Schaffung eines Vereinsrates, damit die Organisation schlank bleibt?
Können die Vereine dem Aufsichtsrat und dem HA etwas sagen – Ansagen machen?

Zuständigkeiten
Wer ist im Hauptamt für welche konkreten Aufgaben zuständig?
Wie sind die Aktiven bzw. die Aktivensprecher in die Struktur eingebunden?
Welche Aufgaben haben die einzelnen Gremien und Organe in unserer Struktur und wer spricht mit wem?
Werden die Fachressorts im Hauptamt abgebildet?
Was sind die Aufgaben der einzelnen Beiräte?



Rückmeldungen aus den Infoforen
Der „Aufsichtsrat“
Welche Funktion hat der Aufsichtsrat?
Gibt es einen BGB Vorstand?
Wie sind die Zuständigkeiten zwischen Hauptamt und Vorstand geregelt? Ist klar, wer die 1.Geige 
spielt?
Wer berät den AR?
Kann der Aufsichtsrat auch genaue Zuständigkeiten ausweisen?

Die Fachressorts
Werden die Fachressorts durch hauptamtliche Vorsitzende geführt?
Werden den Fachressorts Kompetenzen und Verantwortung genommen?
Was spricht dafür die Leiter der Fachressorts durch den AR und das HV bestimmen zu lassen?
Gibt es ein Fachressort Digitalisierung?

Das operative Ehrenamt
Wird es mehr Projekte geben, in denen man sich freiwillig engagieren kann?
Wie wird das operative Ehrenamt durch die neue Struktur entlastet?
Was geschieht, wenn es Konflikte zwischen Hauptamt und operativen Ehrenamt gibt?
Was bedeutet Professionalisierung des Ehrenamts?



Rückmeldungen aus den Infoforen

Der hauptamtliche Vorstand
Wie sind die Vollmachten der Hauptamtlichen geplant? 
Was muss das Hauptamt selbst machen und was kann es ans Ehrenamt delegieren?

Die DRJ
Bleibt die DRJ als eigenständiges Gremium erhalten?
Wählt der Rudertag den DRJ-Vorsitzenden, der im Aufsichtsrat ist?

Die Kommunikationsstruktur
Wozu sind die Zieleklausuren?
Warum wurde in der Kommunikationsstruktur der AR nochmals geteilt, warum werden LR und DRJ 
in manchen Gesprächen außen vorgelassen?



Rückmeldungen aus den Infoforen

Einfluss der Vereine
Wo sind die 80.000 Mitglieder in den Vereinen in der Struktur zu finden?
Gibt es feste Ansprechpartner für die Vereine im Hauptamt?
Woher kommt der Input der Vereine?
Sind der Vorsitzende und seine Vize denn Vertreter der Vereine?
Wie erfolgt die Kontrolle des Hauptamtes durch die Vereine? 
Welchen Einfluss haben die Vereine auf die Handlungen des hauptamtlichen Vorstands?
Wie gelingt Dialog auf Augenhöhe zwischen Athleten, Verband und Trainern?

FAQ-Liste wird erstellt und auf rudern.de veröffentlicht!



Beschlüsse und Änderungen

• Es soll keinen Vereinsrat geben, weil sich die meisten dagegen ausgesprochen haben und 
es starke Überschneidungen hinsichtlich der Arbeit des Länderrates gibt. 

• Der Aufsichtsrat soll „Präsidium“ heißen, weil es der gelebten Tradition und der Praxis in Verbänden 
entspricht. Das Ehrenamt soll gewürdigt werden.

• Im Präsidium soll es keine fest zugeteilten Aufgabenbereiche geben, weil die juristische Verantwortung 
von allen Mitgliedern getragen wird.

• Ausscheidende Präsidiumsmitglieder werden vom Präsidium kommissarisch bis zum nächsten Rudertag
nachberufen.

• Die „Sportlervertretung“ im Präsidium wird von den Aktiven gewählt und vom Rudertag bestätigt, weil 
diese Person eine gute Vertrauensbasis zu den Athleten haben muss. Bei Nichtbestätigung wird vom 
Rudertag eine andere Person gewählt.



Beschlüsse und Änderungen

• Es soll einen Präsidialausschuss geben, der einmal im Jahr zusammentritt.

• Der Präsidialausschuss dient der Stärkung der Kooperation zwischen Ehrenamt 
und Hauptamt und er stellt die geforderte Würdigung der Fachressortleitenden 
sicher. Diesem Ausschuss gehören der Vorstand, das Präsidium, die Vorsitzenden 
der Fachressorts, der Länderrat, Arbeitnehmervertreter*in und Justiziar*in an.

• Die Fachressortleiter*innen werden vom Vorstand vorgeschlagen und vom 
Präsidium bestätigt, weil eine gute Zusammenarbeit abgesichert werden soll.

• Der Vorstand bekommt jeweils eine konkrete Aufgabenzuordnung. Jedes 
Vorstandsmitglied soll alleinvertretungsberechtigt sein.



Rudertag wählt alle 4 Jahre:
Vorsitzende*n und vier Vize in den Aufsichtsrat

Vereinsrat, Ältestenrat, Rechtsausschuss, die Rechnungsprüfende, Regelkommission, Beiräte Leistungssport

Der Aufsichtsrat (AR) entwickelt die DRV-Strategie
Vorsitzende*r und vier Vize, Länderratsvorsitzende*r

sowie DRJ-Vorsitzende*r

Länderrat

Landesverbände

Hauptamtlicher Vorstand (HAV)
(eingestellt und entlassen durch den Aufsichtsrat)

Sportdirektor*in (Leistungssport), Generalsekretär*in (Breitensport & Administration), 
Jugendsekretär*in (Jugend)

Hauptamt 
(angestellt 

und 
entlassen 

durch HAV)

Operatives Ehrenamt 
(gemeinsam berufen durch Aufsichtsrat und HAV)

Bisherige Fachressorts:
• Breitensport, Indoor-Rowing und Pararudern
• Coastal Rowing
• Wettkampf
• Bildung, Wissenschaft und Forschung
• Wanderrudern, Ruderreviere, Umwelt und Technik
• Verbandsentwicklung und Vereinsservice

Justitiar*in, Anti-Doping-Beauftragte*r, Datenschutz-Beauftragte*r, 
Sicherheitsbeauftragte*r, Good Governance-Beauftragte*r, 

historischer Arbeitskreis, strategische Projekte

Ältestenrat

Rechts-
ausschuss

Rechnungs-
prüfende

Regelkom-
mission

Beiräte 
Leistungssport

Deutsche 
Ruderjugend

Ombuds-
person



Rudertag
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Justitiar*in
Anti-Doping-

Beauftrag.

Datenschutz-
Beauftrag.

Sicherheits-
beauftag.

Good
Governance-

Beauftrag.

Historischer 
Arbeitskreis

strategische Projekte

EhrenamtHauptamt
Bundestrain-

er*innen
Referent*in 

LS

Referent*in Pararudern

Sachbearbeitg. 
Sportentwicklg

Referent*in 
Bildung

Referent*in 
Kommunikation

Sachbearbeitg. 
Sportentwicklg

Event-
Inklusionsmanager

Sachbearbeitg.
Finanzen

Referent*in 
Finanzen

Sachbearbeitg.
Finanzen

Referent*in 
Marketing

Referent*in  
Verbandsentwicklg.

Sachbearbeitung 
Generalsekretariat

Referent*innen DRJ

Ombudsperson

Vorstand

Stützpunktleiter*
innen

Sachbearbeitg.
LS

Mitarbeiter*innen Ruderakademie Ratzeburg



Kommunikationsstruktur der Gremien

Rudertag
(aller zwei Jahre Arbeitsrudertag, um relevante Themen zu bearbeiten und aller vier Jahre werden satzungsgemäß Wahlen durchgeführt) 

Präsidialausschuss (1 x Jahr, präsenz oder digital)

Präsidium, Vorstand, Länderrat, Fachressort-Vorsitzende, Arbeitnehmervertreter*in und Justiziar*in
(Zielempfehlungen, Bilanz und Ausblick)

Vorstand und Fachressort-Vorsitzende 
und Projektleiter*innen 

alle 6 Wochen

Präsidium alle 4 Wochen Präsident*in und Vize nach BedarfPräsident*in, Vize und Vorstand nach Bedarf

Strategieberatung des Präsidiums 
bei Bedarf

Alle Gremien, Fachressorts, Projektgruppen etc. 
organisieren ihre Regelkommunikation selbst



Termine



Anregungen und 
Rückmeldungen bitte an

struktur@rudern.de

mailto:struktur@rudern.de

