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Woher kommt ihr?



Wart ihr bereits bei der ersten 
Denkwerkstatt Verein dabei?



Wir lösen die Probleme des 
Vereinsmanagements gemeinsam!

• Erfahrungsaustausch

• Mitglieder- sowie Nachwuchs-Akquise

• Ehrenamtliche finden, gewinnen und binden

• zukunftsfähiges Vereinsmanagement

• Sponsoring und Finanzierung

Welche Themen brennen euch „unter den Nägeln“?



Ehrenamtliche und Freiwillige sind leichter zu 
gewinnen, wenn …

• … es einen systematischen Überblick gibt, was im Verein alles zu tun ist und sich daraus 

kleinere Aufgabenpakete ableiten lassen.

• … Funktionsbeschreibungen und Aufgaben schriftlich definiert sind und dadurch Klarheit 

über den erwarteten Aufwand herrscht.

• … Lösungen gemeinsam entwickelt werden.

• … man sich beraten lassen kann und voneinander lernt.

• … man vorhandene Lösungen nutzen kann, anstatt Zeit damit zu verschwenden, das 

„Rad immer neu zu erfinden“.



„Erinnert euch …“

• … an die Datenschutzverordnungen

• … an die Corona-Verordnungen

• … an die Konzepte zum Schutz vor sexualisierter Gewalt

Es gibt eine Vielzahl von Beispielen, die dafür stehen, dass in Vereinen Aufgaben Zeit 

fressen, die wir in Ruderdeutschland im Kollektiv viel leichter erledigen könnten. 

Wir wollen Schluss machen mit Zeitverschwendung und euch darin unterstützen, 

Ehrenamtliche und Freiwillige zu finden, die eure Vereine mit Spaß managen.



So gelingt euer Vereinsmanagement

Die Denkwerkstatt Verein ist der Ort, an dem 
ihr live Mitstreiterinnen und Mitstreiter 

findet, diskutiert, Impulse bekommt, Fragen 
stellt und Antworten erhaltet.

Die Lernplattform Attention! bündelt Wissen 
und bietet Praxisbeispiele von anderen 

Vereinen.

Die Vereinsmatrix listet wichtige Aufgaben 
zum Vereinsmanagement auf und macht sie 

dadurch übersichtlich und bearbeitbar.

#Vereinsservice liefert aktuelle 
Informationen zu Themen, die für euch 

relevant sind.



Unsere Angebote für die Vereine
Denkwerkstatt Verein

• die Denkwerkstatt ist ein Ort zum Austausch mit Menschen, die an den gleichen 
Problemen und Lösungen arbeiten

• Denkwerkstatt ermöglicht Vernetzung und die Bildung von vereinsübergreifenden 
Teams, die sich gegenseitig unterstützen und beraten können

• Denkwerkstatt ist ein Ort, an dem man Experteninnen und Experten zu 
ausgewählten Themen zuhören und sich inspirieren lassen kann



Unsere Angebote für die Vereine
Lernplattform Attention!

• Attention wird eine für Mitglieder der DRV-Vereine frei zugängliche Lernplattform 
sein, die die wichtigsten Themen der Vereinsmatrix aufgreift und Wissen dazu 
bündelt

• auf Attention wird es Praxisbeispiele zu den wichtigsten Handlungsfeldern der 
Vereinsmatrix geben, die man zeitsparend für den eigenen Verein nutzen kann

• auf Attention wird es ausgewählte Fortbildungsangebote für 
Vereinsmanagerinnen und Vereinsmanager geben 
(keine Aufdopplung zu Landesverbänden und Landessportbünden)



Unsere Angebote für die Vereine
#Vereinsservice

https://open.spotify.com/episode/44hZwy0JxSOUlAPe6IbCU5

https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/foerderung/

https://www.erasmusplus-sport.de/

Schaut gern auf 
unserem 

facebook- oder
 Instagram-Kanal

rudern.de
vorbei,

 immer mittwochs
gibt es News zum 

Thema 
#Vereinsservice

https://open.spotify.com/episode/44hZwy0JxSOUlAPe6IbCU5
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/foerderung/
https://www.erasmusplus-sport.de/


Unsere Angebote für die Vereine
Vereinsmatrix

• die Vereinsmatrix ist ein (digitales) Handbuch, das die wichtigsten Themen zum 
Management von Sportvereinen zusammenfasst, z.B. Finanzen, Satzungen, Strukturen

• jedes Thema beinhaltet Leitfragen, die die systematische Bearbeitung des Punktes 
ermöglichen 

• Schritt für Schritt kann man sich durch das Thema durcharbeiten und eigene Antworten 
finden

• die Vereinsmatrix bietet einen Überblick, was getan werden muss, um den Verein am 
Laufen zu halten

• die Vereinsmatrix macht es dadurch leicht, Menschen für genau umrissene 
Aufgabenpakete zu gewinnen



Impulsvortrag zum 
Thema Vereinsmatrix 

von Lukas Steiger
verantwortlich für Vereinsentwicklung 

bei swiss unihockey



13

Stop! 

Leitbild

Vision

Strategie

Statuten

Funktionen

Mitglied

Mitgliedschaften

Strukturen Finanzen

MittelherkunftBudget

Kommunikation

PR

Marketing

Verein Verband

Teams

Spielende Spielbetrieb

Events
Street 
Floorball

Administration

Lobbying

Politik

Bekanntheit

Nachwuchs

TrainerInnen

Refs

Volunteers

Vorstand

FunktionäreAusbildung

Club 
Management

J+S

Ethik

Versicherungen

Verein



Vereinsanalyse - was ist das?

Die Vereinsanalyse ist ein Gesamtplan, 

welche alle notwendigen Aufgaben 

eines Vereins systematisch überprüfen 

lässt, was vorhanden ist und was nicht. 



Vereinsanalyse - Aufbau 1.0
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Übergeordnete Kategorien

Leitbild & Vereinsstrategie & Statuten

Clubmanagement

Future of Floorball

Floorballmanagement

Spirit of Floorball



Vereinsanalyse - Aufbau 2.0

16

Vision / Leitbild

Vereinsstrukturen

Ethik Nachhaltigkeit

Funktionen

Ziele / Strategien Statuten 

Mitglieder

Kinderschutz

Leitbild & Vereinsstrategie & 
Statuten

Clubmanagement

Spirit of Floorball

Übergeordnete Kategorien (3/5): Handlungsfelder pro Kategorie (nicht abschliessend abgebildet):
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Vereinsanalyse - Aufbau 3.0

Übergeordnete 
Kategorien:

Clubmanagement

Standards (Total 166):

Der Verein hat ein aktuelles Organigramm mit Funktion und Namen

Der Verein ist in Abteilungen unterteilt.

Für jede Abteilung wurde eine verantwortliche Person festgelegt

Der Verein hat pro Abteilung Funktionsbeschreibungen, 
Aufgabenhefte und hat diese den Vorstandsmitgliedern zugewiesen

Handlungsfeld:

Vereinsstrukturen
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Vereinsanalyse - Aufbau 4.0

Welche Fragen stellen wir uns nach dem Ausfüllen?

• Was machen wir als Verein gut? 
• Wo stehen wir vor Herausforderungen? 
• Welche Massnahmen definieren wir nun, damit wir uns optimieren können?
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Toolbox von / für Vereine

Die Toolbox ist eines der Instrumente, welches wir den Vereinen zur 
Unterstützung im Vorstandsalltag zu Verfügung stellen.

Ziel dabei ist, dass Vereine voneinander profitieren können (Community-
Gedanken). Beispiele anderer Vereine in verschiedenen Themenfelder sollen als 
Vorlagen dienen und können für den eigenen Gebrauch final bearbeitet werden. 

Auf den folgenden Folien möchte ich euch hierfür zwei Beispiele zeigen: 



Toolbox - Beispiel 1

Beispiel einer Liste aller möglichen Funktionen in einem Verein:



Beispiel für eine 

Funktionsbeschreibung:

Toolbox - Beispiel 2



Toolbox - Beispiel 3

Beispiel: Liste wichtiger Institutionen im Bereich Ethik 
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Eure Erfahrungen?

Habt ihr Funktionsbeschreibungen, Aufgabenbeschreibungen 
und Zuständigkeiten?

Wie überprüft ihr die Aufgabenerledigung?

Gebt ihr den Ehrenamtlichen Feedback?
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Erkenntnisse

• systematische Gliederung der Handlungsfelder hilft bei der Erarbeitung der Ist-Analyse

• kein Interpretationsspielraum ob ein Standard erfüllt ist oder nicht

• zeigt Themen in Form von Handlungsfeldern auf, welche allenfalls 
bis anhin nicht bekannt waren → bspw. Thema Ethik

• die Beispiele sollen aufzeigen, dass das Rad nicht neu erfunden 
• werden muss



Ist die Vereinsmatrix in eurem Verein
sinnvoll umsetzbar?



Was würde euch als zusätzliches Element 
der Vereinsmatrix noch helfen?



aktuell laufende Projekte



Mitgliederbefragung 2024

• Was sind die aktuellen Bedürfnisse unserer 

Mitgliedsvereine?

• letzte Mitgliederbefragung 2007: Zusammenarbeit 

mit der Führungsakademie zum neuen 

DRV-Grundgesetz 

• Ermittlung der Bedarfe über Fragebogen-Aktion 

und Einzel-Telefoninterviews im Frühjahr 2024 



DRV-Vereinspreis 2024

Der Vereinspreis 2024 nimmt erneut das Thema „Gewinnung und Bindung 

spezifischer Zielgruppen“ in den Fokus.

Der Deutsche Ruderverband e.V. sucht die besten Strategien sowie kreativsten 

Vereinskonzepte für inklusive Projekte für Menschen mit besonderen Fähigkeiten 

oder Flüchtlingsprojekte. 

Ziel des Vereinspreises ist, anderen Vereinen erfolgreiche Beispiele und Ansätze zu 

präsentieren.



DRV-Vereinspreis 2024

Die besten Konzepte werden vom Deutschen Ruderverband mit attraktiven Sach- 
und Geldprämien ausgezeichnet. 

Die Ausschreibung erfolgte im April 2023. Bewerbungsschluss ist der 31. März 
2024. 

Die Preisverleihung erfolgt im Rahmen des 67. Deutschen Rudertags 2024 in Halle 
an der Saale.



67. Deutscher Rudertag in Halle/Saale

Landesruderverband
Sachsen-Anhalt,

Hallescher Ruderverein Böllberg 
von 1884 e.V.  und

Halleschen Ruder-Club e.V.



Termine und Themen der Zukunftswerkstätten

07. Februar 2024
„Trainerinnen für den DRV“

28.August 2024
„Frauen entscheiden mit -
Ehrenämter und Beteiligung“

25. Oktober 2024
Zukunftswerkstatt in Präsenz auf dem Rudertag



Termine und Themen der Denkwerkstatt Verein

Mittwoch, 13. März 2024
DRV-/DRJ-Broschüre „Freiwilliges Engagement im Rudersport“

Mittwoch, 11. September 2024
Thema noch offen

25. Oktober 2024
Denkwerkstatt Verein in Präsenz auf dem Rudertag
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