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Trainer?!

Was muss ich da
eigentlich machen?



W Mentimeter

Welche Kompetenzen sollte ein guter Rudertrainer/ eine
Rudertrainerin mitbringen?

Welche Qualifikationen / Ausbildungen sind relevant fiir
einen guten Rudertrainer/ eine gute Rudertrainerin? -

i



Anforderungsprofil? Wer suchet, der findet...

. Tatigkeiten/Aufgaben

Trainingssteuerung
(z.B. Erstellung Periodisierung, Leistungsdiagnostik)
Trainingsplanung =~ - _ Athletik-, Fitness-, Konditionstraining
(z.B. Vorbereitung, Nachbereitung, Dokumentation) ~ — _ (z.B. Formen, Ubungen, Zirkel)

-~

Taktiktraining-/ schulung
(z.B. Taktiktafel, Prasentationen, Spielanalyse)

-~

Techniktraining

) . Gegneranalyse
(z.B. Ubungsformen, Spielformen, Parcours) (2.B. Spielbeobachtungen, Umgang mit Comutertools)

\
Austausch mit dem Funktionsteam

Austausch mit Vereinsverantwortlichen — ~
(z.B. Gespréache mit dem Teammanager)

(z.B. Besprechungen mit dem Manager)
() o
Austausch mit der medizinischen Abteilung 7~ ~ Nachwuchsférderung
(2.B. Gespriche mit Arzten) = (z.B. Talententwicklung, Zusammenarbeit NLZ)
[

~ = Mannschaftsfiihrung

Organisation/Administration
(z.B. Gesprache mit Spielern, Zielvereinbarungen) _

(z.B. Biiroarbeit, Zeitmanagement, Netzwerkpflege)

-~

Kaderplanung " Medien- und Offentlichkeitsarbeit
(z.B. Scouting, Kontakt zu Spielberatern, Videoanalysen) (z.B. Pressekonferenzen, Interviews)

~
-

Quelle: , Das Anfarderungsprofil von Trainern im Profif

peration zwischen DFB, HWA und DSHS), Dr. Babett Lobinger, Markus Raab, Philipp KaB und Werner Mickler
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Bund Deutscher Fufdballlehrer (2016)



NSB
1%

(a) Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz (Sozialkompetenz)

Ein besonderes Merkmal des Trainerberufes ist es, dass Berufstrainer/innen ein
hohes Maf$ an Kommunikations- und Fihrungskompetenz in der Leitung ihrer
Gruppen abverlangt wird. Je nach Sportart und Spezialisierungsgrad miissen sie
relevante Fachkompetenz hadufig eigenstindig und selbstreflexiv einsetzen
und/oder sich in einem (Trainer-)Team abstimmen und zusammenarbeiten. Damit
verlangt das Tdtigkeitsfeld ein sehr hohes Maf3 an Selbststandigkeit und gleichzeitig
Sozial- und Kommunikationskompetenz (Sygusch/Liebl 2012).
DOSB (2017)
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(b) Fachkompetenz

Berufstrainer/innen benodtigen eine breite Wissensbasis sowie eine
spezifische Expertise in ihrer Sportart, bspw. iiber Technik und Taktik, die zur
inhaltlich qualifizierten Planung, Durchfithrung und Auswertung von
Sportangeboten notwendig ist. Je nach Anforderungen sind das Wissen und

die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse, bspw. in der Trainingslehre
unabdingbar (Digel/Thiel/Schreiner/Waigel 2010).

DOSB (2017)
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(c) Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Tatsache, dass Berufstrainer/innen im Kern Lehrende sind, macht
deutlich wie wichtig Methoden- und Vermittlungskompetenzen in diesem
Beruf sind. Diese beziehen sich bspw. auf: die Vermittlung von Inhalten, die
Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Vereins-/Verbandsangeboten,
die Erledigung von Aufgaben in der Fihrung, Organisation und Verwaltung
von Vereinen und Verbanden.

DOSB (2017)
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(d) Strategische Kompetenz

Berufstrainer/innen bewegen sich in komplexen Netzwerken. Ein
erfolgreiches Trainerhandeln setzt voraus, dass sie innerhalb dieser
Netzwerke ihre Ziele vorbringen und Entwicklungen anstofien konnen.
Daher ist eine strategische Kompetenz notwendig, die die Trainer/innen
befdhigen, ihre sportlichen Angebote strategisch zu positionieren und
ihr Wissen fiir die Weiterentwicklung der Sportorganisationen zu

nutzen.
DOSB (2017)



Was verlangt der ,, Arbeitsmarkt“?

Position: Vereinstrainer

Anforderungen
= Begeisterung fiir den Nachwuchsleistungssport
= Erfahrung im Leistungssport Rudern
= Trainerlizenz C Leistungssport Rudern (kann nachtrdglich erworben werden)
= Fiihrerschein BE (kann nachtrdglich erworben werden)
=  Teamfahigkeit und soziale Kompetenz in Zusammenarbeit mit TrainerInnen, Eltern
und Vereinsmitgliedern

Position: Cheftrainer im Verein

Das bringst du mit:
‘ ¢ Mindestens 5 Jahre Wettkampferfahrung im Rudern (national und/oder

international). Sowie mind. 5 Jahre Erfahrung als Trainerin auf Vereinsebene.
« Du bist eine einsatzfreudige, teamfahige und Gberzeugende Personlichkeit mit
einer hohen Sozialkompetenz.
e Freude an der Arbeit mit jungen Menschen und Interesse an der sportlichen
Entwicklung von Athletinnen, sind fir dich eine Selbstverstandlichkeit.
I « Von Vorteil bringst du einen Bachelor-Abschluss in Padagogik, Sport oder

Kinesiologie.
e Du besitzt einen Motorbootfiihrerschein Kategorie A und Erste-Hilfe-Zertifikat.
e Du verfligst Uber eine gute miindliche wie schriftliche Ausdrucksweise in Deutsch.



Position: Talentsichtung AK 12-14

Dein Profil:

abgeschlossener Berufsabschluss (sportliches Profil wiinschenswert)

glltige Trainer-Lizenz des Deutschen Ruderverbandes (oder dquivalent)

Flhrerschein der Klasse B zwingend erforderlich

Fuhrerschein der Klasse BE, Sportbootfiihrerschein, Rettungsschwimmernachweis ,Silber” (bzw.
Bereitschaft nachtraglicher Qualifikation)

qualifiziertes Fihrungszeugnis

hohes Malk an Selbststandigkeit und Eigenverantwortung

Kreativitdt und Motivationsfahigkeit bei Sichtung und Training

Einsatzbereitschaft und Flexibilitat (u.a. Wochenenden und Ferienzeiten)

Medienkompetenz und IT-Kenntnisse wiinschenswert

Position: Landestrainer

1hr Profil:

L

winschenswert Hochschulabschluss im Bereich Sport (Diplom, Bachelor, Master) bzw.
Diplomtrainer*in oder Student*in mit angestrebtem Abschluss

Vorzugsweise Trainer*in-Lizenz B in der Sportart Rudern oder angestrebter Abschluss

« Theoretische und praktische Kenntnisse sowie Erfahrungen als Nachwuchstrainer*in

e o o * o 0

Ausgepragte Team- und Kommunikationsfahigkeit, Fihrungskompetenz sowie soziale und
padagogische Kompetenz im Umgang mit jungen Athlet*innen

Hohes MaB an Eigenverantwortung und Selbststandigkeit

Innovation und Kreativitat im Trainingsbereich

Kenntnisse in der Vereins- und Verbandsarbeit

Medienkompetenz und IT-Kenntnisse zur Trainingsplanung, -durchfiihrung und -dokumentation
Besitz einer giltigen Fahrerlaubnis fir PKwW

Flexibilitat, Belastbarkeit und hohe Einsatzbereitschaft (auch an wochenenden)

Position: Bundestrainer

DAS BRINGST DU MIT ...

> Abschluss als Diplomtrainer DOSB oder
Studium Sportwissenschaften bzw.
vergleichbare internationale Abschliisse.

> Erfolge als Trainer bei internationalen
Ruder-Meisterschaften.

> Jede Menge Organisationstalent,
Fihrungsstarke, Empathie, Teamgeist
und Motivationsgeschick.

> Kfz-Fihrerschein (mit Anhéanger) und
Motorboot-Flihrerschein.



Was verlangt der ,, Arbeitsmarkt“?

Bundestrainer

Landestrainer

Sichtungstrainer

Verein



Bewegungswissenschaft

Bewegungsvermittlung/ -ansteuerung

Bewegungsfeedback . .
5 Biomechanik

Technikanalyse und Anpassung

_ Trainingsplanung
. von Athlet*innen . e .
Karriereplanung Trainingswissenschaft
von Trainer*innen Datenauswertung & Trainings-
/Wettkampfanalyse
Erndhrung im Sport & sportgerechtes Verhalten _ NaChquthbrderung
vermitteln Talentsichtung &
Pi dagogik Talententwicklung
Aufbau von Beziehungen Athleten/Vorgesetzten/ Trainern/
Sponsoren/ Forderern
Gestalten des Umfeldes Kommunikation
Pressearbeit Visionen/Ziele/Ideen vermitteln
Biiroarbeit/.\/(_)rbereitung Laufbahnberatung
Wettkdmpfe/ Trainingsmafinahmen
Organisation / Motivation und Stressregulation
Zeltmanagement Verstehen und Reagieren auf das _ Mannschaftsfiihrung
Sportsystem - Netzwerkarbeit Zeitmanagement Sp ortpsych olo gi e

e Trainer*in im Spitzensport = Nachwuchstrainerim Verein



mSB Deutscher Ruderverband

Trainer C Leistungssport 120 LE
Lizenzstufensystem Trainer B Leistungssport 60 LE
Trainer A Leistungssport 90 LE

rudern.de

Ca. halbes Semester Studium ?!



Trainerentwicklung als langfristig angelegter Bildungs-, Qualifizierungs- und Personalentwicklungsprozess

70:20:10

70% Erfahrung Lernmodell

Durch die Trainertatigkeit selbst

bei der Arbeit

Soziales Lernen

Formales Lernen
10% Formales Lernen
Ausbildung, Studium,

Fortbildung, ...
Jennings-Regel (2011)



10°% Formales Lernen
Ausbildung, Studium, Fortbildung, ...

mSB Deutscher Ruderverband Innovative Coaching in JGlu T

‘= trainerakademie
k

oln

gh Performance Sports

Deutsche
Sporthochschule Koln Handeln
German Sport University Cologne Wissen veréndern

vermitteln

Max TN 30 20 20 6 1

Update Faktencheck Trainerforum Coach Trainer
Trainerwissen Trainerhandeln Leistungssport ore Mentoring







70% Erfahrung
Durch die Trainertatigkeit selbst

N\ 1¥1 N\




Evidenz? Pushfaktoren in der Trainerentwicklung

QUALIFIKATION

ERFAHRUNG

Li, L., Olson, H. O., Tereschenko, I., Wang, A., & McCleery, J. (2024). Impact of coach
education on coaching effectiveness in youth sport: A systematic review and meta-
analysis. International Journal of Sports Science & Coaching, 17479541241283442.

Bloom, G. A., Durand-Bush, N., Schinke, R. J., & Salmela, J. H. (1998). The
importance of mentoring in the development of coaches and athletes. International
journal of sport psychology, 29, 267-281.

Erickson, K., C6té, J., & Fraser-Thomas, J. (2007). Sport experiences, milestones,
and educational activities associated with high-performance coaches’
development. The sport psychologist, 21(3), 302-316.



Kriege ich dabei
Unterstiitzung?

Eigeninitiative Q

Fremdinitiative ?

¥



Trainerentwicklung: Wer ist eigentlich verantwortlich?

70:20:10
Lernmodell

| beiderArbeit

Soziales Lernen

Formales Lernen



Andere Erfahrungen
sammeln lassen

Deligieren
Verantwortung abgeben
~Machen lassen”



B E FRISTETE ARB E |TSVE RTRAG E Was miisste sich andern im deutschen Sport?
FUR TRAINER SIND EIN PROBLEM

DOSB (2009)

port reformieren. Dazu brauchen wir ein Sportgesetz,

turim Hochleistungssport, eine akademische Ausbildung
' bessere Bezahlung der Trainer und des
sonals.

Ehemalige Chefbundestrainerin Brigitte Bielig (2024)
Interview aufrudern.de

Trainer klagen iiber geringe
Wertschdatzung

Frankfurter Rundschau (20

FACHKRAFTEQUALIFIZIERUNG
IM LEISTUNGSSPORT

ANFORDERUNGEN, HERAUSFORDERUNGEN
UND PERSPEKTIVEN

i i 7
Mit dem Beginn der aktuellen Reform des Spitzensports in Deutschland, dle' durch d'adee:th?iZ;zeérii 5
Bund-Lander-Sport AG initiiert wurde, erleben wir eine signifikante Neuausrichtung ','nk el TS
von Fochkrdften. Diese Initiative biindelt erstmalig umfassende MuBthmen aur Stirl ungi S ;
bildungs- und beschdftigungspolitischen Rahmens und ist nun berelf, durch einen ggm -
gesteuerten Beratungs- und Umsetzungsprozess effektiv implementiert zu. werder'i. t;s pLeistungs-
Jieser MaRnahmen ist es, die Ausbildung und Entwicklung des Personr;ls im Berel'chh is —
sports ouf eine nachhaltige und Zukunftsorientierte Basis zu stellen. Diese strategrfc “0!;329[:8"“ -
Programme er6ffnen und fordern fundierte und fortschrittliche Berufslaufbahnen fir alle g

~Bundestrainerinnen und -trainer wissen manchmal an Weihnachten noch nicht Bes,
verldngert wird oder sie ab Januar arbeitslos sind. Durch diesen enormen Druck jeg

einige kompetente junge Trainerinnen und Trainer gekiindig

- Aussage einer Athletin im Zuge der Vorbereitung auf die heutige Ausschug

. (2022)

Spitzensport in Deutschland

Judo-Bundestrainer: Es mangelt an Anerkenn

Leistungssport 01/2025
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K:;E;Zf;:ﬁingungen Qualifizierung der Trainer
Finanzielle Attraktivitit Bildungsabschliisse
Arbeitsbedingungen Fortbildungen
\
Gesichertes Anstellungsverhiltnis Erfahrungsschatz
etc.

etc.



Vom Anforderungsprofil zum Interventionsansatz

Porsche Consultmg




Fazit

* Qualifizierung und Professionalisierung ist notwendig, um komplexen Anforderungen des modernen
Leistungssports gerecht zu werden

- Global denken und aktiv handeln - sowohl eigeninitiativ als auch fremdinitiativ (!)
 Identifikation und Forderung von Trainertalenten; Perspektiven, aber auch Absicherung schaffen

- Ausbildung, Mentoring, finanzielle Forderung, ...

« Jobmodelle entwickeln, die eine Absicherung ermoglichen und auch zeitweise die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf in den Vordergrund stellen

 Flexible, aber kontinuierliche Weiterbildungsstrategien mit enger Verzahnung von Wissenschaft und
Praxis



W Mentimeter

Welche Fortbildungen (Themen) wiirden euch in der
Trainerentwicklung helfen?



i Mentimeter

\Welche Kompetenzen sollte ein Rudertrainer/ eine -trainerin mitbringen?
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i Mentimeter

\Welche Qualifikationen/ Ausbildungen sind relevant fur einen guten Rudertrainer?

95 responses

pacagogische grundschulun

padagogische ausbildunc das zu erlernende vormach
empathie psychologie-weiterbildung
regelmalige fortbildungen physikwissen
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“ Mentimeter

\Welche Winsche habt inr fur die Trainer*innenentwicklung nach der DOSB Ausbildung?

69 responses

einfache analysetechniken
padagogik-intensivkurse feedbacktechniken

regionale fortbildungen professionalitat
sozialkompetenz training gruppenhospitation am bst

praxisbezug transparente strukturen weniger interne politik
hinweis relevante inhalte akademische fortbildung

regionale supervision praventionsarbeit
kommunikation aut augenhd

athletiktraining

online angebot bottom-up transfer

tool trainings weniger burokratie

ol o)
angebote  TUNIUNgskompetenz s
einbezug von jung-trainer : o
s n%r'jeaiea'iierﬂ? mentc}rlng =
praxistransfer . S
bérse hospitation Wﬂttﬂge entburokratisierung
0 medienkompetenz strategieentwicklung
-
3 ST.. : _: G . - gl 3 , s 2 . o
pedarfsgerecht © ,t:lﬁ:lj ammtisch starkung des ehrenamtes verband tbergreifend
Q C -
hospitatior 7 O —E mentoringprogramm bvtds bekannter machen
o, v & N feedback
spezialisierte module s @ akademische ausbildung security trainings
nachwuchstrainergewinnung multiprofessionelle teams
wertigkeit erhohen top-down transfer barrieren abschaffen

erfahrungswerte
blick Uber den tellerrand




