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VORWORT

Walter Schneeloch Veronika Riicker
Vorstandsvorsitzender Direktorin
des Tragervereins

Liebe Leserinnen und Leser,

vielleicht waren Sie ja bei der Premiere unseres Sportverbandeforums im April live dabei.

Die ausgebuchten zwei Tage rund um zeitgemales Management haben die Teilnehmer/innen mit
neuen Perspektiven, interessanten Diskussionen und uns mit vielen positiven Riickmeldungen be-
lohnt. Diesen Schwung nehmen wir mit ins Jahresprogramm 2017, das sich mit zwei Neuerungen
prasentiert.

Themen des Forums im Seminar-Format

Unsere Themen aus dem Sportverbandeforum, ergdnzt durch die Anregungen der Teilnehmer/in-
nen, haben wir zu kompakten Seminar-Formaten weiterentwickelt. Die bewdhrten Foren-Titel ste-
hen auch fiir die neuen Angebote: etwa , Spitzenleistung ermoglichen®, ,Sport vermarkten®, ,Orga-
nisationen fihren und verandern“ oder ,Visionen beziffern Ihr Verband kann also auch 2017 von
den kraftigen Impulsen des Sportverbandeforums profitieren.

Qualifizierungsreihen fiir Personalmanagement

Personalmanagement bleibt ein zentrales Thema fiir erfolgreiche Verbandsentwicklung.

Wir bieten drei Qualifizierungsreihen fiir Verbandsmitarbeiter/innen an, die intensiv an ihren Kom-
petenzen arbeiten mochten: ,Jump®, ,Leading Coaches” sowie ,Beratungskompetenz und syste-
mische Gestaltung”. Die Inhalte sind auf die individuellen Anforderungen bzw. unterschiedlichen
Funktionen der Adressaten zugeschnitten.

Zum Beispiel ,Jump“: Unser Junior-Management-Programm ist Talentférderung, Nachwuchsarbeit
und Aufbautraining fir Mitarbeiter/innen in Vorbereitung auf zukiinftige Fiihrungsfunktionen. Drei
Trainingsmodule machen fit fir den Sprung zur nachsten Aufgabe und fir mehr Verantwortung.

Zu guter Letzt: FA mobil

Mit unserer FA-App erfahren Sie als Erste/r interessante Neuigkeiten, bekommen Infos zu verbands-
relevanten Fragestellungen, konnen auch unterwegs lhr passendes Angebot aus diesem Jahrespro-
gramm wahlen und sich direkt anmelden.

Wir wiinschen stets guten Empfang und verbleiben
mit besten GriiBen aus Kdln

Walter Schneeloch Veronika Riicker
Vorstandsvorsitzender Direktorin
des Tragervereins
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DIE AKADEMIE

Die Filhrungs-Akademie ist die zentrale Einrichtung im Deutschen Olympischen Sportbund fir
Flhrungskrafte auf nationaler und regionaler Ebene zu Fragen des Sportmanagements und der
Sportentwicklung. Als Teil des Sportsystems sind wir eng mit den Strukturen und Netzwerken des
Sports verbunden und fiihlen uns dem organisierten Sport gegentiber verantwortlich. Wir wol-
len die Professionalitat im organisierten Sport fordern und seine Starken hervorheben, indem wir
« Flhrungskraften aktuelle Managementkenntnisse vermitteln,

- die Mitgliedsorganisationen bei ihrer Entwicklung kompetent beraten,

- einen bundesweiten Austausch erfolgreicher Konzepte und Projekte in den Bereichen Sportent-

wicklung und Sportmanagement férdern sowie
- relevante Themen der Sportentwicklung aufbereiten und in die Sportorganisationen einbringen.

WEITERBILDUNG

Das Weiterbildungsangebot der Flihrungs-Akademie beinhaltet vier Bereiche:

+ Veranstaltungen aus dem Jahresprogramm, die eine praxisnahe Qualifizierung zu aktuellen The-
men bieten,

- gruppenspezifische Angebote, die sich an ausgewahlte Personengruppen unserer Mitglieds-
verbadnde richten, wie z.B. Generalsekretare, Personal- oder Finanzverantwortliche,

- maRgeschneiderte Angebote zur Verbandsentwicklung, die speziell auf die Bedlirfnisse der ein-
zelnen Verbdnde ausgerichtet sind,

- deninternetbasierten Lehrgang zum/zur ,,DOSB-Verbandsmanager/in“-ein Angebot im Blended
Learning-Format mit universitar zertifiziertem Abschluss.

BERATUNG

Wir bieten unseren Mitgliedsorganisationen ein vielfaltiges Angebot praxisorientierter Manage-
mentberatung in Strategie- und Strukturfragen, zum Finanz- und Personalmanagement oder auch
zum Marketing. Dabei setzen wir an den entscheidenden Fragestellungen der Verbande an, be-
riicksichtigen die besonderen Strukturen des Sports und beziehen Entwicklungen aus dem Um-
feld des Sports mit ein.

Ziel ist es, die Sportverbdnde in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und sie in ihrer Arbeit fir die
eigenen Mitglieder, Partner und Mitarbeiter/innen zu starken.

FORUM & WISSENSCHAFT

Mit wissenschaftlichen Expertisen, der Durchfiihrung von Evaluationen und einem gezieltem Mei-
nungsaustausch zusammen mit Expert/inn/en aus unterschiedlichen Bereichen bieten wir im Be-
reich ,Forum & Wissenschaft” Orientierung zu relevanten Fragestellungen fiir den organisierten
Sport und schlagen so die Briicke zwischen Wissenschaft und Praxis.

Foren mit Expert/inn/en zur Sportentwicklung und Sportpolitik dienen der Meinungs- und Willens-
bildung, dem Interessenausgleich im Sportsystem sowie der gesellschaftlichen Positionierung des
organisierten Sports. Sie werden sowohl als eigenstandige Veranstaltungen der Fiihrungs-Akade-
mie als auch in Kooperation mit dem DOSB oder anderen Mitgliedsorganisationen konzipiert und
durchgefiihrt.
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IM UBERBLICK /// DAS SEMINARPROGRAMM 2017

Nr. von bis Fachkompetenz Seite
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SEPTEMBER /// SEMINAR 17-33

DATENSCHUTZ SPEZIAL “17
Aktuelle Entwicklungen im Datenschutzrecht und
im Datenschutzmanagement

TERMIN Beginn: Mo., 11.09. [10:30 Uhr] Ende: Di., 12.09. [18:00 Uhr]

Mit dem Seminar ,Datenschutz Spezial 17° setzen wir unsere Reihe der jahrlichen
Vertiefungssemina-re fiir Datenschutzbeauftragte fort. Ziel des Seminars ist es, ins-
besondere den an der Fiihrungs-Akademie ausgebildeten Datenschutzbeauftragten
eine kontinuierliche Fortbildung zu ermdglichen.

Aufbauend auf den Grundlagen des Seminars zur Erlangung des Fachkundenachwei-
ses Datenschutz werden in diesem Seminar aktuelle Entwicklungen und Tendenzen
aufgegriffen, neue Gesetze und Urteile vorgestellt sowie Hilfen beim Datenschutz-
management und bei der praktischen Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bespro-
chen. Darlber hinaus bietet das Seminar allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern die
Méglichkeit, Fragestellungen aus dem eigenen Verein / Verband einzubringen und
gemeinsam mit dem Dozenten und den anderen Teilnehmer/inne/n des Seminars
Losungsmoglichkeiten zu diskutieren.

THEMA

INHALTE + Von den rechtlichen Grundlagen zur Umsetzung: Strategien, Instrumente und
MaRnahmen zur erfolgreichen Anwendung des Datenschutzes im eigenen
Verein/Verband

+ MaRnahmen und Kontrollmechanismen: Was muss wann wie und von wem
geregelt und kontrolliert werden?

+ Wie gehen Sie mit Anfragen von Behorden um und wie kénnen Sie zeitnah und
praktikabel Rechtskonformitat herstellen?

+ Einbindung spezifischer Themenwiinsche der Teilnehmenden
NUTZEN + Sielernen, wie Sie sinnvolle und praktikable Losungen erarbeiten und diese auch
im Ablauf einer Vereins-/Verbandsorganisation implementieren kénnen.

« Sie konnen auf Basis der individuellen Situation Ihres Vereines/Verbandes Priori-
taten setzen, Wesentliches von Unwesentlichem trennen.

+ Sie erfahren, wie Sie Datenschutz kommunizieren sowie Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten organisieren kénnen.

- Sie lernen, mit welchen Hindernissen und Widerstanden Sie konfrontiert werden
und wie Sie losungsorientiert damit umgehen konnen.

- Seminarteilnehmer/-innen, die den ,Fachkundenachweis Datenschutz’ in der
ZIELGRUPPE - A
Flihrungs-Akademie erworben haben

+ Datenschutzbeauftragte der Verbande und Vereine mit einem entsprechenden
Fachkundenachweis

Dirk-Michael Miilot, Wirtschaftsinformatiker, Externer DSB und Freier Sachverstandi-

DOZENT ger flr Datenschutz, Datensicherheit u. IT-Forensik, Langenberg
ORT Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]
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SEPTEMBER /// SEMINAR 17-07

DIE NEUE EU DATENSCHUTZGRUNDVERORDNUNG
Auswirkungen auf Vereine und Verbande

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

Beginn: Do., 21.09. [10:00 Uhr] Ende: Do., 21.09. [17:00 Uhr]

Auf dem Weg zu einem einheitlichen, fiir alle Lander der EU verbindlichen europdi-
schen Datenschutzrecht ist die vom EU Parlament im April 2016 verabschiedete eu-
ropaische Datenschutzgrundverordnung (EU DSGVO) ein Meilenstein.

Schon heute ist erkennbar, dass die DSGVO auch in Deutschland mit gravierenden
Anderungen verbunden sein wird. Die im Vergleich zum Bundesdatenschutzgesetz
(BDSG) deutlich verscharften Strafandrohungen stellen zudem ein erheblich gestei-
gertes Haftungsrisiko fiir Vereins- und Verbandsfiihrungen dar.

Auf Basis der bis September 2017 vorliegenden Novellierungen erfahren Sie, was sich
im Vergleich zum BDSG konkret dndert, welche Anforderungen auf die Vereine/Ver-
bande zukommen, mit welchen Zeitressourcen Sie rechnen missen und wie Sie die
notwendigen Anpassungen erfolgreich und termingetreu umsetzen kénnen.

- Die neuen Vorschriften der EU DSGVO: Was dndert sich im Vergleich zum BDSG und
den weiteren im Datenschutz geltenden gesetzlichen Vorschriften?

+ Welche Konsequenzen hat die DSGVO fir Datenschutzbeauftragte?

+ Welche MaBBnahmen sind zur Umsetzung der DSGVO notwendig?

- Welche Haftungs- und Bul3geldrisiken sind mit der neuen Verordnung verbunden?

- Sie lernen die neuen Anforderungen der EU DSGVO und ihre Unterschiede zu den
Regelungen und Vorschriften des Bundesdatenschutzgesetzes kennen.

« Sie kdnnen die daraus abzuleitenden Anforderungen fir Ihren eigenen Verein/Ver-
band erkennen und rechtzeitig die notwendigen technisch-organisatorischen An-
passungsmafnahmen einleiten.

+ Mit den im Seminar vermittelten Inhalten und den erhaltenen Materialien kdnnen
Mitarbeiter/innen und Ehrenamtliche tber verdnderte Vorgaben informieren, sie
schulen und ihnen so rechtssicheres Handeln ermdglichen.

ZIELGRUPPE - Datenschutzbeauftragte aus Verbanden und Vereinen, die sich einen Uberblick ver-

DOZENT

ORT

LIZENZ

PREIS

hier umblattern

schaffen mochten, welche Anpassungen durch die EU-DSGVO im eigenen Verband/
Verein notwendig werden

Dirk-Michael Miilot, Wirtschaftsinformatiker, Externer DSB und Freier Sachverstan-
diger firr Datenschutz, Datensicherheit u. IT-Forensik, Langenberg

Flihrungs-Akademie des DOSB, Kdln

Die Teilnahme berechtigt in Verbindung mit einem weiteren, mindestens eintagigen
Seminar zur Verldngerung der Vereinsmanager A-Lizenz.

Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]



SEPTEMBER /// SEMINAR 17-08

VEREINSRECHT FUR EXPERTEN 2017

TERMIN Beginn: Fr, 29.09. [10:00 Uhr] Ende: Fr,, 29.09. [17:00 Uhr]

THEMA Wie kaum ein anderes Rechtsgebiet ist das Vereins- und Verbandsrecht in standigem

Wandel begriffen. Das gilt einerseits fiir Rechtsgebiete, die in besonderem MaRe von
der rasanten Entwicklung der (Kommunikations-)Technik beeinflusst werden, aber
auch fiir neu oder starker ins Blickfeld kommende gesellschaftliche Themen, wie z.B.
sexualisierte Gewalt, Doping, Rassismus oder Rechtsradikalismus, die eine angemes-
sene Verankerung in der Satzung verlangen.
Das Seminar richtet sich an erfahrene Satzungsexpert/inn/en, die vor dem Hinter-
grund aktueller rechtlicher Entwicklungen die gestalterischen und strategischen Mog-
lichkeiten von Satzungen als ein Element der Verbands- und Vereinsfiihrung diskutie-
ren und flr den eigenen Verein/Verband nutzbar machen méchten.
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INHALTE - Neue Gesetze, Gesetzesnovellierungen und Verwaltungsvorschriften und ihre Be-
deutung fiir die Vereins- und Verbandsarbeit
« Themenspezifische Aufbereitung der wichtigsten Anderungen im Vereinsrecht und
die abzuleitenden Konsequenzen fur die Anpassung der eigenen Satzung
- Prifkriterien, Checklisten und Praxistipps zur Uberarbeitung der Satzung
« Erarbeitung von Bausteinen zur Umsetzung von Satzungsanderungen
« Aktuelle Urteile und ihre Bedeutung fiir die Vorstandsarbeit 2017

NUTZEN « SieerhalteneinenEinblickindie neuesten Entwicklungenim Satzungs-u.Vereinsrecht.

« Sie kdnnen aktuelle Gesetzesanderungen in ihrer Bedeutung fiir den damit verbun-
denen Anderungsbedarf Ihrer eigenen Satzung einschatzen.

- Sie lernen die aktuelle Rechtsprechung kennen, konnen die damit zusammenhan-
genden Risiken einschatzen und kdnnen daraus den notwendigen Handlungsbedarf
flr Ihre Satzung ableiten.

- Sie erhalten eine sichere Grundlage fir Ihren (jahrlichen) Satzungs-Check und die
Prifung des konkreten Anderungsbedarfs.

ZIELGRUPPE - Vorstandsmitglieder, Justitiare und Justitiarinnen, Geschaftsfiihrer/innen, und Sat-
zungsexpert/inn/en von Verbdnden und Vereinen, die sich intensiv mit Satzungs-
fragen auseinandergesetzt haben

DOZENT Stefan Wagner, Jurist, Dresden

ORT Flihrungs-Akademie des DOSB, Kdln

LIZENZ Die Teilnahme berechtigt in Verbindung mit einem weiteren, mindestens eintagigen
Seminar zur Verldngerung der Vereinsmanager A-Lizenz.

PREIS Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern
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OKTOBER /// SEMINAR 17-32

DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE/R IM VEREIN/VERBAND
Zertifiziertes Qualifizierungsseminar zum Erwerb des
Fachkundenachweises Datenschutz

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

Beginn: Mi., 04.10. [10:30 Uhr] Ende: Do., 05.10. [18:00 Uhr]

Laut Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) miissen alle Organisationen, die mehr als neun
Personen beschaftigen und personenbezogene Daten automatisiert verarbeiten, ei-
nen Datenschutzbeauftragten (DSB) bestellen. Um dieser Aufgabe gerecht werden
zu konnen, ist fundiertes Wissen zum Datenschutz erforderlich, das mit einem Fach-
kundenachweis belegt werden kann.

Das Seminar vermittelt die rechtlichen Grundlagen und erméglicht den Teilnehmer/
inne/n auf der Basis einer praxisbezogenen Gewichtung eine Einschatzung der im ei-
genen Verein/Verband anstehenden Aufgaben. Was genau bedeutet Datenschutz in
meinem Verein/Verband? Welches sind die groRten Risiken und Herausforderungen?
Mit welchen Methoden, Techniken und Hilfsmitteln erreiche ich eine schnelle, zielge-
richtete und rechtssichere Umsetzung des Datenschutzes? Was kann mir, dem Vor-
stand, dem Verein/Verband im schlimmsten Fall passieren?

« Einflhrung in die gesetzlichen Grundlagen das Datenschutzrechts

+ Die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung und ihre Auswirkungen
« Besonderheiten des Datenschutzes in Verein und Verband

- Stellung und Aufgaben des/der Datenschutzbeauftragten

+ Umsetzung des Datenschutzes im operativen Tagesgeschaft

« Sie erhalten aktuelles Grundlagenwissen tiber die datenschutzrechtlichen Vorschrif-
ten und ihre praxisgerechte Handhabung in Vereinen und Verbanden.

« Sie lernen, wie Sie mit technisch-organisatorischen Manahmen die Anforderungen
des Datenschutzes rechtskonform umsetzen konnen.

+ Mit bestandener Abschlussprifung erhalten Sie den vom Gesetz geforderten Nach-
weis der Qualifizierung zum/zur Datenschutzbeauftragten.

ZIELGRUPPE - Verbands- und Vereinsmitglieder, die als Datenschutzbeauftragte tatig werden

DOZENT

ORT

LIZENZ

PREIS

hier umblattern

mochten
- Bereits als Datenschutzbeauftragte eingesetzte Mitglieder, die noch keinen ,Fach-
kundenachweis Datenschutz” erworben haben

Dirk-Michael Miilot, Wirtschaftsinformatiker, Externer DSB und Freier Sachverstan-
diger fir Datenschutz, Datensicherheit u. IT-Forensik, Langenberg

Flihrungs-Akademie des DOSB, Kdln
Die Teilnahme berechtigt zur Verlangerung der Vereinsmanager A-Lizenz.

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]



OKTOBER /// SEMINAR 17-39

EINFUHRUNG EINES HAUPTAMTLICHEN

VEREINSVORSTANDS
Vereine und Verbande im Wandel

TERMIN Beginn: Mi., 18.10. [10:00 Uhr] Ende: Mi., 18.10. [17:00 Uhr]

Vereine und Verbande befinden sich im Wandel. Der ehrenamtliche Vorstand ist
unter Berticksichtigung der komplexen Geschaftsmodelle, der wirtschaftlichen Risi-
ken und der personlichen Haftungsgefahren daher nicht mehr fiir jeden Trager das
optimale Geschaftsfuhrungsorgan.

Was mussen Sportvereine und —verbande bei der Einflihrung eines hauptamtlichen
Vorstandes beachten? Wie gehen andere Wohlfahrtsorganisationen damit um?
Dieser Frage widmen wir uns im Seminar.

Dabei geht Dozent Golo Busch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht, auf
unterschiedliche Modelle ein, zeigt steuer, sozialversicherungs- und zivilrechtliche
Haftungsrisiken flir Vereinsvorstande auf und unterstiitzt bei der Entwicklung pass-
genauer Rechtsgrundlagen und der Einflihrung eines Risikomanagementsystems.

THEMA

Der Kulturschock: Wie wird der Rollentausch im Verein/Verband gelebt?
+ Das Prasidiumsmodell: hauptamtliche Flihrung — ehrenamtliche Aufsicht —

INHALTE

+ Worauf ist zu achten?

+ Satzungsanderungen: sinnvolle Satzungsbausteine

+ Geschaftsordnung: Zusammenspiel zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
+ Gestaltung des Anstellungsvertrages

+ Optimaler Versicherungsschutz

NUTZEN - Sie erhalten einen Uberblick Uiber die Chancen und Risiken bezlglich einer Ein-
flihrung von hauptamtlichen Vereinsvorstanden.

- Sie kennen die aktuelle Rechtslage und kénnen Anderungsbedarf in Ihrem eige-
nen Verein/Verband einschatzen.

+ Sie erhalten Handwerkszeug zur Gestaltung von Satzung, Geschaftsordnung
und Vertragen.

Ehrenamtliche und hauptamtliche Aufsichtsrate, Geschaftsfiihrer und leitende
Mitarbeiter/-innen von Vereinen und Verbanden
+ Das Seminar richtet sich an Verbande und Vereine, die einen hauptamtlichen
Vorstand einflihren wollen oder gerade eingefiihrt haben.
Golo Busch, Rechtsanwalt / Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Busch & Cordes Rechtsan-

ZIELGRUPPE *

DOZENT  slte PartG mbB, Recklinghausen
ORT Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
PREIS Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern
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NOVEMBER /// SEMINAR 17-38

FIT FUR DEN VORSTAND 2018
Zusatztermin

Beginn: Fr,

THEMA

INHALTE

NUTZEN

03.11.[10:30 Uhr] Ende: Sa., 04.11. [18:00 Uhr]

Neue Gesetze und Urteile oder die Anderungen von Verwaltungsvorschriften sind fur
die Vorstande der Vereine und Verbande eine permanente Herausforderung. Das hat
Auswirkungen auf die gesamte Vereinsarbeit, vor allem aber auf die sensiblen Berei-
che der Haushaltsplanung, der Gestaltung von Vertrdagen und der steuerrechtlichen
Einordnung der Vereins- bzw. Verbandsaktivitaten. Hinzu kommen Fragen nach den
Verantwortlichkeiten und der Haftung. Dabei sind nicht nur die geltenden Gesetzes-
texte und neuen (Grundsatz-)Urteile von Bedeutung, sondern auch deren Interpreta-
tion in der einschlagigen Literatur.

Dieses Seminar bietet lhnen einen umfassenden Einblick in neue gesetzliche Rege-
lungen. Lernen Sie, die rechtlichen und steuerrechtlichen Veranderungen und die sich
daraus ergebenden Konsequenzen richtig einzuschatzen und neue Méglichkeiten fir
Ihren Verein/Verband optimal zu nutzen.

- Vorstellung neuer Gesetze und Rechtsverordnungen

- Diskussion der Auswirkungen veranderter Rechtsvorschriften sowohl auf die Vor-
standsarbeit als auch auf die Vereins-/Verbandsentwicklung insgesamt

- Konsequenzen gednderter Rechtsvorschriften fir die Anpassung oder Neugestal-
tung der bestehenden Satzung

« Aktuelle Urteile und deren Bedeutung fur die Vorstandsarbeit 2018

- Sie lernen, neue (steuer-)rechtliche Regelungen in ihrer Bedeutung fiir die eigene Ar-
beit einzuschatzen.

- Sie erkennen Problemfelder und den Handlungsbedarf in den Bereichen Satzung,
Steuer und Sozialversicherung.

- Sie kdnnen sich friihzeitig auf neue Entwicklungen einstellen und strategische Ent-
scheidungen mit der notwendigen Vorbereitungszeit planen.

ZIELGRUPPE - Vorsitzende und Mitglieder von Vereins- und Verbandsvorstanden bzw. -prasidien

DOZENTEN

ORT

LIZENZ

PREIS

hier umblattern

« Geschaftsfihrer/innen von Vereinen und Verbanden, die Mitglied des Vorstands
sind

Horst Lienig, Steuerberater, Lienig & Lienig-Haller, Kanzlei f. Steuern u. Recht, Stuttgart
Stefan Wagner, Jurist, Dresden

Flihrungs-Akademie des DOSB, KéIn
Die Teilnahme berechtigt zur Verldngerung der Vereinsmanager A-Lizenz.

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]



DEZEMBER /// SEMINAR 17-10

DIGITALE KOMMUNIKATION OPTIMAL GESTALTEN
Website, Social Media, Vereinsapp

TERMIN Beginn: Mo., 04.12. [10:30 Uhr] Ende: Di., 05.12. [16:30 Uhr]

THEMA Digitale Kommunikation ist langst kein Trend mehr, sondern inzwischen ein fester Be-
standteil unserer Gesellschaft geworden und bietet auch fiir die Verbande eine Viel-
zahlvon Moglichkeiten. So konnen Inhalte und Botschaften liber die verschiedensten
Kandle malgeschneidert an unterschiedliche Zielgruppen transportiert werden. Dies
funktioniert allerdings nur, wenn die Art der Ansprache und die Wahl des Kommunika-
tionskanals optimal auf die Zielgruppe zugeschnitten sind. SchlieRlich sind die Nutzer/
innen - Smartphone sei Dank - nahezu jederzeit und tberall erreichbar, Nachrichten
und Informationen werden in kurzeren Abstanden sowie in kompakter Form konsu-
miert. Entsprechend erwarten sie informative Websites, gut betreute Social-Media-
Prasenzen und unterstiitzende Apps - aktuell, aufeinander abgestimmt und mit un-
terschiedlichen Schwerpunkten. Um sich in der Vielfalt digitaler Formate zurecht zu
finden, gilt es, sich einen Uberblick zu verschaffen: Auf welchem Kanal ist Ihre Ziel-
gruppe unterwegs? Welche digitalen Instrumente sind mit welchen Vorteilen verbun-
den? Welche Services kdnnen Sie nutzen und kombinieren, um zielgruppengerechte
Losungen zu entwickeln? Wie konnen Sie Content adressaten- und medienspezifisch
aufbereiten?
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INHALTE + Homepage, Social Media, Vereinsapp - Grundlagen und Einblicke
+ Den richtigen Kanal fur die jeweilige Zielgruppe auswahlen
+ Botschaften und Content gezielt steuern

NUTZEN - Sie lernen, wie Sie Botschaften lber Ihre digitale Kommunikationskanale optimal
auf thre Zielgruppe zuschneiden.
« Sie schaffen Synergien durch Vernetzung Ihrer digitalen Kommunikationskanale.
« Sie erhalten praktische Tipps flir die Ausgestaltung der eigenen Kommunikations-
strategie.

ZIELGRUPPE - Kommunikationsverantwortliche in Vereinen und Verbanden

DOZENTEN Daniel Rehn, Digital Trend Scout & Berater, Kommunikationsagentur achtung!, Ham-
burg
Stefan Stadler, Managing Partner/Griinder vmapit GmbH/Mitinitiator der Aktion
,Sportdeutschland die Vereinsapp“, Mannheim

ORT Fihrungs-Akademie des DOSB, Kdln

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern



N
=
()
+
()
Q.
S
o
=
-+
=
v
S
()
oo
©
=
©
=

SEPTEMBER /// SEMINAR 17-18

SPORT VERMARKTEN

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

Beginn: Do., 07.09. [10:00 Uhr] Ende: Do., 07.09. [17:00 Uhr]

Marketing im Sport boomt. Die professionelle Vermarktung von Leistungen ist fir
Verbande eine wichtige strategische Option, gleichzeitig aber kein leichtes Unterfan-
gen. Die Komplexitat zeigt sich bei der zentralen Frage, was eigentlich als Gegenstand
der Vermarktung geeignet ist: der Verband, der Sport, die Sportler/innen? Was wird in
den Mittelpunkt gerlickt und was fehlt, um Produkte und Leistungen des Verbandes
fir Unternehmen attraktiv zu machen? Auch ist oft nicht ganz klar, wo Vermarktung
strukturellim Verband aufgehangt ist, wo es sinnvolle Schnittstellen gibt und wie um-
fangreich MaRnahmen sein missen. Muss es immer der grole Wurf sein oder reicht
es, erst einmal mit kleinen Aktionen zu beginnen?

Im Seminar setzen Sie sich mit den Voraussetzungen fiir gelingende Vermarktungs-
strategien auseinander und erfahren, wie Sie Vermarktungspotenziale identifizieren,
starke Partner akquirieren und lhre Angebote und Leistungen besser auf die Anforde-
rungen des Marktes anpassen kénnen. Erganzt werden die fachlichen Inputs und der
kollegiale Austausch durch einen Blick Gber den Tellerrand: Was kdnnen Sie aus der
Kunst tiber die Kunst der Vermarktung lernen?

- Eigene Vermarktungspotenziale identifizieren

+ Herantreten an den Markt: Akquise und Aktivierung von Partnern
+ Angebote und Leistungen kommunizieren (Vertrieb)

« Blick Uber den Tellerrand: Was der Sport von der Kunst lernen kann

- Sie identifizieren Vermarktungspotenziale des eigenen Verbandes.

- Sie erarbeiten Konzepte und Maknahmen fiir die Vermarktung relevanter Projekte/
Produkte Ihres Verbandes.

- Sie erarbeiten Wege zur Ansprache von Unternehmen/des Marktes.

ZIELGRUPPE » Kommunikations- und Marketingverantwortliche in unseren Mitgliedsverbanden

DOZENTEN

ORT

PREIS

hier umblattern

Gérard Goodrow, ehemaliger Leiter der ART COLOGNE, freier Kurator & Autor, K&In
Christiane Krauter, Head of Partner Management Olympics & Paralympics, Deutsche
Sport Marketing GmbH, Frankfurt a. M.

Stefan Spatz, Senior Sales Manager, Deutsche Sport Marketing GmbH, Frankfurta. M.

Flihrungs-Akademie des DOSB, Kdln

Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]



SEPTEMBER /// SEMINAR 17-19

INTEGRITAT VORLEBEN
Prinzipien und Umsetzungsmaoglichkeiten von Good
Governance im Sport

TERMIN Beginn: Mi., 13.09. [10:30 Uhr] Ende: Do., 14.09. [16:30 Uhr]

THEMA Integritat als ein wesentliches Prinzip von Good Governance im Sinne einer verant-
wortungsvollen Verbandsfiihrung konstruktiv umzusetzen und vorzuleben ist eine
wesentliche Aufgabe fiir Sportverbande. Ausgehend von den ethischen und rechtli-
chen Rahmenbedingungen, die flir eine entsprechende Risikoanalyse in den Blick ge-
nommen werden missen, widmet sich das Seminar u.a. folgenden Fragestellungen:
Was macht gute, verantwortungsvolle Fihrung im Sportverband aus? Welche stra-
tegischen, inhaltlichen und organisatorischen MaRnahmen sind notwendig, um aus
einem Anspruch gelebte Praxis machen zu konnen? Wie kann ein geeigneter Prozess
zur Umsetzung von Good Governance im Sport aussehen?

INHALTE + Klarung und Abgrenzung der wichtigsten Begrifflichkeiten: Good Governance im Ver-
haltnis zum allgemeinen Verbandsmanagement und in Abgrenzung zur Compliance
(Regeltreue)
« Blick auf die rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen mit anschlieRender
Uberprifung und Bewertung der verbandsspezifischen Risiken
+ Praxisbeispiele aus dem organisierten Sport zur konkreten Umsetzung von Good
Governance

NUTZEN - Das Seminar vermittelt die erforderlichen Grundlagen, um den Anforderungen an
die Compliance gerecht werden zu kdnnen - gerade auch fir Nicht-Juristen.

- Sieerhalten mehr Sicherheit furr Ihr verantwortliches, integres Verbandshandeln und

kennen die Prinzipien sowie den Aufbau eines Systems fiir gute Verbandsfiihrung.
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ZIELGRUPPE - Geschaftsfiihrer/innen, Prasidiums- und Vorstandsmitglieder der Verbande und Ver-
eine
« Verantwortliche fuir die Themen Ethik/Good-Governance oder Compliance-Beauf-
tragte

DOZENTEN Florian Kaiser, Wiss. Referent, Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
Stefan Wagner, Jurist, Dresden
N. N., Vertreter/innen aus den Verbanden mit Praxisbeispielen

ORT Deutscher Olympischer Sportbund, Frankfurt a.M.

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern



OKTOBER /// SEMINAR 17-20

KOMPLEXITAT MEISTERN - ZUKUNFT ENTDECKEN

TERMIN Beginn: Do., 12.10. [10:30 Uhr] Ende: Fr, 13.10. [18:00 Uhr]

THEMA Umgeben von einem komplexen gesellschaftlichen Umfeld sehen sich Sportverban-
de und -vereine mit sehr unterschiedlichen, oft widerspriichlichen Erwartungen kon-
frontiert. Gleichzeitig missen sie die vielfaltigen und einem standigen Wandel un-
terliegenden Wiinsche und Interessen ihrer Mitglieder in méglichst groBem Umfang
aufgreifen. Diese Komplexitat zu beherrschen und als Ressource fiir Entscheidungen
und Meinungsbildung zu nutzen, ist ein zunehmend wichtiger werdender Aspekt im
Management von Sportorganisationen.

Eine ebenfalls immer bedeutsamer werdende Aufgabe flir das Management ist die
Generierung von Strategien auf der Basis von Prognosen und Einschatzungen zu kiinf-
tigen Entwicklungen. Hier braucht es effiziente Methoden und Ansatze, um sich in
einem vertretbaren zeitlichen Rahmen mit zukunftigen Entwicklungen auseinander
setzen zu kdnnen.

Ziel des Seminars ist es, sich mit den Themen Komplexitat, Entwicklung und Zukunft
intensiv auseinanderzusetzen und konkrete Ansatze sowie Instrumente zur Beherr-
schung von Komplexitat und der Gestaltung von Zukunft kennenzulernen und zu
diskutieren.

INHALTE + Ansatz und Theorie komplexer Organisationen
+ Ansdtze und Perspektiven aus dem Bereich des strategischen Managements
« Instrumente zur Entdeckung kiinftiger Entwicklungen
+ Instrumente flir den Umgang mit Komplexitat
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NUTZEN - Sie erhalten konkrete Ansatze, um fir lhren Verein oder Verband Einschatzungen
und Prognosen zu kiinftigen Entwicklungen machen zu kénnen.
- Sie erhalten Ansdtze und Instrumente, um Komplexitat konstruktiv zu nutzen.
« Sie haben Gelegenheit zum Austausch und zur Bearbeitung von Fallbeispielen.
ZIELGRUPPE - Ehrenamtliche und hauptberufliche Fiihrungskrafte
DOZENTEN Dr. Daniel lllmer, Stellv. Direktor und Geschaftsfeldleiter Beratung und Forum & Wis-
senschaft, Flihrungs-Akademie des DOSB, Kéln
Dr. Dirk Steinbach, Geschaftsfiihrer SPIN Sport Innovation GmbH & Co KG, KdIn
ORT Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

hier umblattern



OKTOBER /// SEMINAR 17-20

VISIONEN BEZIFFERN
Strategisches Controlling im Sportverband

TERMIN Beginn: Mo., 16.10. [10:30 Uhr] Ende: Di., 17.10. [16:30 Uhr]

THEMA Die strategische Steuerung von Sportverbanden gewinnt aufgrund wachsender An-
forderungen an die Verbande immer mehr an Bedeutung. Um zu Uberpriifen, ob ein
Verband auf dem richtigen Weg ist, sollte sich auch das strategische Controlling an
der langfristigen Ausrichtung des Verbandes orientieren. Das Seminar stellt daher
die Frage, wie es gelingt, ,Visionen zu beziffern” und fokussiert die Einfihrung und
Umsetzung eines strategischen Controllings mit entsprechenden Kennzahlen und
Indikatoren. Fir die Steuerung sind zwei Perspektiven zu unterscheiden: erstens der
Blick auf den Verband im engeren Sinne als Organisation mit Zielen und Prioritdten
(interne Steuerung). Und zweitens eine Sicht auf den Verband als Dachorganisation
mit Gliederungen und selbststandigen Mitgliedsverbanden, die im Hinblick auf eine
langfristige Ausrichtung des Systems mitgenommen werden miissen (externe Steu-
erung).

Auf der Grundlage zentraler Aspekte des Controllings werden die relevanten strate-
gischen SteuerungsgroRen fir Verbande thematisiert und Wege zur Umsetzung er-
arbeitet.

INHALTE + Besonderheiten und Herausforderungen im strategischen Controlling eines Sport-
verbandes
+ Mdglichkeiten und Grenzen der internen und externen Steuerung von Sportverban-
den anhand von Kennzahlen
« Verkniipfung von strategischem Management (Vision) und Controlling als Fiihrungs-
aufgabe
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NUTZEN - Sie erweitern lhr Wissen rund um den Aufbau und den Einsatz von Kennzahlensys-
temen zur strategischen Steuerung Ihres Verbandes.
- Sie profitieren von Praxisbeispielen aus dem Sport und nutzen den Erfahrungsaus-
tausch mit Kolleg/inn/en anderer Verbéande.

ZIELGRUPPE - Hauptberufliche und ehrenamtliche Flihrungskrafte in den Sportverbanden
« Geschaftsfiihrer/innen und Verantwortliche flir den Bereich Controlling

DOZENT Prof. Dr. Lutz Thieme, Institut fiir Sportmanagement, Hochschule Koblenz/RheinAhr-
Campus Remagen
N.N., Vertreter/innen aus den Verbédnden mit Praxisbeispielen

ORT Fihrungs-Akademie des DOSB, KoIn

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern
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NOVEMBER /// SEMINAR 17-21

OFFENSIVE WEGE ZU NEUEN MITGLIEDERN
Workshop fur Grol3sportvereine in Kooperation mit dem
Hamburger Sportbund

TERMIN Beginn: Di., 14.11. [10:30 Uhr] Ende: Mi., 15.11. [16:30 Uhr]

THEMA Das Thema Mitgliederentwicklung ist seit Jahren ein Dauerbrenner im organisierten
Sport. Die Moglichkeiten, diese Entwicklung als Verein positiv zu beeinflussen, sind
sehr vielfaltig und abhangig von zahlreichen Faktoren. Ansatzpunkte gibt es auf der
einen Seite in der Angebots-, Preis-, und Kommunikationspolitik, auf der anderen aber
auch inder Vertriebspolitik eines Vereins. In diesem Seminar steht die Erarbeitung ei-
nes Vertriebskonzeptes flir GroRsportvereine im Vordergrund. Mit einem bewussten
Blick auf die Ansatze im Vertrieb von Wirtschaftsunternehmen wird erarbeitet, wie
Vereine neue und kreative Wege zur Mitgliederentwicklung ableiten kdnnen.
Folgende Fragestellungen werden diskutiert: Welche Vertriebswege werden bereits
von Sportvereinen genutzt? Welche Methoden werden in der freien Wirtschaft ein-
gesetzt, um zusatzliche Potenziale zu heben? Welche Unterschiede bestehen zwi-
schen Neugewinnung und Bindung von Mitgliedern? Wie kann ein Prozess aussehen,
mit dem heterogene Zielgruppen mit vielfaltigen Erwartungen und Anspriichen ge-
wonnen werden kdnnen?

INHALTE - Vertrieb als Serviceleistung in Abgrenzung zum Verkauf und im Kontext von Ge-
meinnutzigkeit
- Einbettung der Vertriebspolitik in den Gesamtkontext Marketing und in die strate-
gische Mitgliederentwicklung
« Kreative Ansatze zur Mitgliederentwicklung abseits der bekannten Wege

NUTZEN - Sie erkennen die Moglichkeiten, die mit alternativen, offensiven Wegen zur Gewin-
nung verschiedener Zielgruppen verbunden sind.
- Sie reflektieren Ihre bestehenden Prozesse und erarbeiten sich Ansatzpunkte fur
Optimierungen.
- Sie profitieren vom systematischen Erfahrungsaustausch und Best Practices sowie
von Ideen aus anderen Feldern.

ZIELGRUPPE - Geschaftsfiihrer/innen und Flihrungskréfte aus GroBsportvereinen
DOZENTEN Dr.Jorg Reinnarth, Geschaftsfiihrer der Cintellic Consulting Group, Bonn
Florian Kaiser, Wiss. Referent, Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
N.N., Praxisbeispiel und Erfahrungsbericht eines Grosportvereins

ORT Hamburger Sportbund, Hamburg

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

hier umblattern



NOVEMBER /// SEMINAR 17-22

INTERESSEN VERTRETEN
Politische Kommunikation fur Verbande und Vereine

TERMIN Beginn: Mo., 20.11. [10:30 Uhr] Ende: Di.,, 21.11. [16:30 Uhr]

THEMA Der Dialog mit politischen Entscheidungstragern und Institutionen ist eine strategi-
sche Kernaufgabe fiir die Verbands- und Vereinsfiihrung. Wie finden Verbands- und
Vereinsinteressen nicht nur Gehor, sondern auch Berlicksichtigung in Entscheidungs-
prozessen? Was zeichnet effektives Lobbying aus? Wie ldsst sich die Ansprache von der
kommunalen bis hin zur nationalen Ebene organisieren und die notwendige Einbezie-
hung der Mitglieder koordinieren? Wie helfen strategische Partner bei der Durchset-
zung politischer Ziele?

Im Seminar ,Interessen vertreten” lernen Sie praxistaugliche Instrumente der politi-
schen Kommunikation kennen und erfahren, wie Sie die richtigen Empfanger fur lhre
Anliegen identifizieren und ansprechen.

INHALTE « Rahmenmodell politischer Kommunikation
- Politische Institutionen und deren Entscheidungstrager
+ Grundlagen von Lobbying

NUTZEN « Sie erlernen Ansatze zur Gestaltung politischer Kommunikation.
- Sie erfahren Beispiele aus der Praxis und erleben die Perspektive der Politik.
- Sie erhalten konkrete Ideen fur eigene Anliegen.

ZIELGRUPPE « Personen, die sich mit politischer Kommunikation in Sportvereinen oder -verbanden
befassen oder zukuinftig befassen werden
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DOZENTEN Dr. Daniel llimer, Geschaftsfeldleiter Beratung und Forum & Wissenschaft, Flihrungs-
Akademie des DOSB, KoIn
Christian Sachs, Leiter des Berliner Bliros des DOSB, Berlin
Michaela Wilczek, Kommunikationsberaterin, Berlin
Niklas Stucke, Mitglied des Forums Sportpolitik, Deutsche Sporthochschule KoIn

ORT Hauptstadtbiiro des Deutschen Sports, Berlin

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern



SEMINAR 17-44

JUMPII
Neuauflage des Junior Management Programms

TERMINE  Modul 1: 30.11.-01.12.2017, Modul 2:12.-13.03.2018, Modul 3:19.-20.06.2018

THEMA Das Junior Management Programm ,, JUMP* bietet aufstrebenden Mitarbeiter/inne/n
die Moglichkeit, sich auf zukiinftige Fiihrungsfunktionen vorzubereiten. Sportorga-
nisationen stehen haufig vor der Frage, wie Sie Ihre talentierten Mitarbeiter/inne/n
fordern konnen. Eine mogliche Antwort lautet: anspruchsvolle Aufgaben tibertragen,
qualifizieren und Reflexion ermdglichen. Dafuir bietet JUMP den passenden Rahmen.
Indrei Trainingsmodulen werden personliche, soziale und methodische Kompetenzen
weiter entwickelt mit dem Ziel, den Teilnehmer/inne/n Ristzeug flir zuklinftige Fiih-
rungsaufgaben mitzugeben. Ein Personlichkeitstest mit begleitendem Entwicklungs-
gesprach tragtzurindividuellen Standortbestimmung und Scharfung der beruflichen
Entwicklungsziele der Teilnehmer/innen bei.

Parallel dazu werden die Teilnehmer/innen in ihren Sportorganisationen durch her-
ausfordernde Aufgaben oder Projekte on the job sowie durch entwicklungsorientierte
Mitarbeitergesprache gefordert.

/ o
// JUMP IM UBERBLICK /

JUMP [Modul 2]

JUMP [Modul 3]

SICH SELBST UND WIRKUNGSVOLL SPORTORGANISATIONEN
/ ANDERE FUHREN KOMMUNIZIEREN MANAGEN
/
/ Florian Scheibe Florian Scheibe Florian Scheibe
/ Dr. Daniel llimer Sandra Werner Veronika Riicker

19.-20.06.2018

30.11.-01.12.2017 12.-13.03.2018

Modul 1: Sich selbst und andere fuhren

INHALTE Im ersten Modul der Entwicklungsreihe steht das Thema Fiihrung im Mittelpunkt.
Was braucht es, um Mitarbeiter/innen und Teams erfolgreich zu flihren? Was sind die
typischen Herausforderungen auf dem Weg vom Mitarbeiter zur Fihrungskraft? Wie
gelingt es mir selbst, die Rolle als Flihrungskraft zu meistern?

« Flihrungsverstandnis, Fiihrungsaufgaben und Fiihrungsstile
« Besonderheiten von Fiihrung in Sportverbanden und Vereinen
+ Analyse personlicher Antreiber und Motive
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Reflexion: Standortanalyse mit Personlichkeitstest

INHALTE ~ Nach dem ersten Modul haben die Teilnehmer/innen die Gelegenheit, mithilfe des
berufsbezogenen Personlichkeitstests ,BIP‘ und einem anschlieRenden vertraulichen
Entwicklungsgesprach, ihre beruflichen Entwicklungsziele zu scharfen.

hier umblattern



Modul 2: Wirkungsvoll kommunizieren

INHALTE Kommunikationsfahigkeit ist die Schliisselkompetenz in der Interaktion mit anderen.
Angehende Fiihrungskrafte lernen, wie sie Gesprache zielorientiert steuern und dabei
einfuhlsam auf den Gesprachspartner eingehen. In einer weiteren Facette der Kom-
munikationsfahigkeit wird der wirkungsvolle Auftritt trainiert.

+ Grundlagen und Modelle der Kommunikation
« Techniken der Gesprachsfuhrung
- Eigene Projekte aus der Praxis wirkungsvoll prasentieren

Modul 3: Sportorganisationen managen

INHALTE In diesem Modul richtet sich der Blick auf die Organisation und ihre strategische Aus-
richtung, strukturelle Aufstellung und kulturelle Pragung. Was sind typische Merkma-
le von Non-Profit-Organisationen und wie werden diese Organisationen gut gema-
nagt? Was sind Erfolgsfaktoren fiir Veranderungen in Organisationen?

+ Grundlagen des Managements von Non-Profit-Organisationen in Anlehnung an das
Freiburger Management-Modell

- Reflexion der eigenen Rolle in der Struktur des Verbandes oder Vereins

+ Organisation im Wandel - Veranderungen erfolgreich initiieren und begleiten

NUTZEN « Sie erhalten einen Uberblick tiber wesentliche Themen der Fiihrung und des Ma-
nagements.
- Sie entwickeln Ihre personlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen weiter.
« Sie bereiten sich auf potenzielle zukiinftige Aufgaben vor.
- Sie vernetzen sich mit anderen Teilnehmer/inne/n, die in einer vergleichbaren be-
ruflichen Position sind.

ZIELGRUPPE - Mitarbeiter/innen aus Sportverbanden und -vereinen, die ggf. iiber erste Fiihrungs-
erfahrung (z.B. als Teamleiter/in, Koordinator/in) verfiigen und Fiihrungsfunktionen
mit hoherer Verantwortung anstreben.

DOZENTEN Florian Scheibe, Geschaftsfeldleiter Weiterbildung und Beratung, Flihrungs-Akademie
des DOSB, Koln
Dr. Daniel lllmer, Stellv. Direktor und Geschaftsfeldleiter Beratung und Forum & Wis-
senschaft, Fiihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
Sandra Werner, Bildungsreferentin, Flihrungs-Akademie des DOSB, Koln
Veronika Riicker, Direktorin, Flihrungs-Akademie des DOSB, KéIn
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ORT Sportschule Hennef (Modul 1)
Flihrungs-Akademie des DOSB, KdIn (Modul 2)
Sportschule Hennef (Modul 3)

PREIS Mitglieder: 790 € /// Nicht-Mitglieder: 1185 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern



SEMINAR 17-24

LEADING COACHES
Starkung der Fihrungskompetenz von Trainerinnen und
Trainern im Leistungssport

TERMINE  Modul 1: 14.1117 - 151117 Modul 2: 08.03.18 -09.03.18 Modul3:12.06.18-13.06.18

THEMA Bundes- und Landestrainer/innen tragen ein hohes MaR an Verantwortung: Sie bil-
den (Nachwuchs-)Talente aus, formen aus Einzelsportlern Teams und entwickeln diese
weiter, tragen Verantwortung fir die sportlichen Erfolge und Misserfolge ihrer Sport-
ler/innen, fiihren das ,Team hinter dem Team®, z.B. Physiotherapeuten, Betreuer und
Co-Trainer, und fordern den Leistungssport innerhalb ihres Verbandes.

Dabei missen diese Fiihrungskrafte nicht nur sportfachlich und trainingsmethodisch
exzellent sein, sondern besonders die Kompetenz haben, sich und andere zu flihren,
konstruktiv zu kommunizieren und die Kooperation der Teammitglieder bzw. Athlet/
inn/en zu fordern. Leading Coaches bietet viel Raum zur Reflexion Ihres eigenen Fiih-
rungsverstandnisses und zum systematischen Austausch mit Trainer-Kolleg/inn/en.

/‘/ LEADING COACHES IM UBERBLICK /

Leading Coaches [Modul 1] Leading Coaches [Modul 2] Leading Coaches [Modul 3]

FUHRUNG IM GESPRACHSFUHRUNG FUHREN VON TEAMS
LEISTUNGSSPORT IN VERANDERUNGS-
SITUATIONEN
Florian Scheibe Florian Scheibe Florian Scheibe
Alexander Milz Dr. Daniel llimer Walter Wiberny

08.-09.03.2018

14.-15.11.2017 12.-13.06.2018

Modul 1: Fihrung im Leistungssport

INHALTE ~ Im Vordergrund des ersten Moduls steht die Reflexion der Teilnehmer/innen beziiglich
der eigenen Rolle als Fiihrungskraft. Wen fiihren die Trainer/innen und wie findet Fiih-
rung im Kontext Leistungssport statt? In diesem Modul werden fihrungsrelevante
Aufgaben der Trainer/innen herausgearbeitet, Anforderungen abgeleitet und die Fra-
ge nach dem passenden Flihrungsstil reflektiert. Neben thematischem Input steht der
kollegiale Erfahrungsaustausch im Mittelpunkt.

+ Rolle und Aufgaben der Trainer/innen als Fiihrungskraft
« Analyse der Anspruchsgruppen des Trainers/der Trainerin
+ Flihrungsstile und das Modell des Situativen Flihrens
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hier umblattern



Modul 2: Gesprachsfuhrung

INHALTE Fir den Erfolg von Trainer/inne/n spielt Kommunikation eine herausragende Rolle.
Dieses Modul unterstitzt die Teilnehmer/innen darin, Gesprache zielgruppengerecht
und anlassbezogen zu flihren. Erkenntnisse aus den Flihrungsmodellen des ersten
Moduls kommen hier genauso zum Tragen wie Grundlagen der Kommunikation und
Techniken der Gesprachsfuhrung.

« Instrumente der Gesprachsfihrung
« Wahrnehmung und Wirkung
+ Aus der Praxis: Mitarbeitergesprache fiihren

Modul 3: Fihren von Teams in Veranderungssituationen

INHALTE  Veranderungen sind dann erfolgreich, wenn es den Fihrungskraften gelingt, ihre Mit-
arbeiter/innen mitzunehmen und dazu zu bringen, ihr Verhalten zu dndern. Dafur
brauchen Fiihrungskrafte einerseits gute Kenntnisse dariiber, wie Verdnderung ge-
lingen kann und welche Reaktionen Veranderungsprozesse auslosen. Andererseits
mussen sie in der Lage sein, diese Veranderungen zu kommunizieren und mit den
Emotionen bzw. Widerstanden der Betroffenen umzugehen.

« Grundlagen des Veranderungsmanagements
+ Kommunikation als Basis flir Verdnderungen
« Flihrung in Veranderungssituationen

NUTZEN - Sie reflektieren Ihr Fihrungsverstandnis und vertiefen zentrale Fiihrungsthemen.
- Sie verbessern lhre Kommunikationsfahigkeit weiter.
- Sie entwickeln ein Verstandnis von Veranderungsprozessen und der Erfolgsfaktoren.
- Sie profitieren vom Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmer/inne/n.

ZIELGRUPPE - Bundes- und Landestrainer/innen

DOZENTEN Florian Scheibe, Geschaftsfeldleiter Weiterbildung und Beratung, Fiihrungs-Akademie
des DOSB, Koln
Alexander Milz, Geschaftsfiihrer Milz Beratung, Troisdorf
Dr. Daniel llimer, Stellv. Direktor und Geschaftsfeldleiter Beratung und Forum & Wis-
senschaft, Fiihrungs-Akademie des DOSB, KoIn
Walter Wiberny, Organisationsberatung - Training - Coaching, Bonn
N.N., Expert/inn/en aus dem Themenfeld Trainer/Trainerbildung

ORT Sportschule Hennef (Modul 1)
Flhrungs-Akademie des DOSB, KoIn (Modul 2)
Flihrungs-Akademie des DOSB, KoIn (Modul 3)

PREIS Mitglieder: 790 € /// Nicht-Mitglieder: 1185 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern
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SEPTEMBER /// SEMINAR 17-28

MITARBEITERGESPRACHE FUHREN
Gezielte Vorbereitung von strukturierten
Mitarbeitergesprachen

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENTIN

ORT

PREIS

hier umblattern

Beginn: Do., 28.09. [10:00 Uhr] Ende: Do., 28.09. [17:00 Uhr]

Das jéhrliche Flihren von Mitarbeitergesprachen gehort zu den Fiihrungsaufgaben in
lhrer Organisation. Entscheidend fiir die Wirkung dieses Instruments ist dabei nicht
die Gestaltung des Gesprachsbogens, sondern seine Zielsetzung und Anwendung:
Wie begegnen Sie als Fiihrungskraft Inren Mitarbeiter/inne/n, wie geben Sie kritische
Rickmeldungen und wie klar sind lhre Vereinbarungen? Wie reagieren Sie auf Wiin-
sche und kritische AuRerungen von Mitarbeiter/inne/n?

Welche Strategien sind sinnvoll, um Gesprache in konstruktive Bahnen zu lenken und
wie schaffen Sie es, von lhnen selbst als krisenhaft empfundene Gesprache einver-
nehmlich zum Abschluss zu bringen? Richtig eingesetzt, fordern Mitarbeitergesprache
die individuelle Leistungsmotivation und die konstruktive Zusammenarbeit im Team.
Und in der Gesamtorganisation eingesetzt, erzielen sie eine Starkung der Fiihrung.

« Mitarbeitergesprache als Fiihrungs- und Personalentwicklungsinstrument (Begriff,
Nutzen, Zielsetzung, Einbindung)

+ Vorbereitung von Mitarbeitergesprachen, Haltung und Kontakt

« Vertiefung, Wahrnehmung und die ,Macht des Settings”

« Instrumente der Gesprachsfiihrung, wie das Ansprechen von Problemen und der
Umgang mit emotionalen Reaktionen

« Tipps und Tricks flir schwierige Situationen

- Sie vertiefen Ihr Verstandnis fir dieses Instrument und den Nutzen in der Fiihrung
des Verbandes/Vereins.

- Sieentwickeln Ihre Gesprachsflihrungskompetenz weiter und gewinnen Sicherheit
in Ihrer Handlungsweise in Mitarbeitergesprachen.

- Sie bereiten zukiinftige Mitarbeitergesprache effektiv vor.

- Sie bereiten den Transfer in Ihren Alltag vor.

« Fiihrungskréfte, die zeitnah mit inren Mitarbeiter/inne/n Mitarbeitergesprache fiih-
ren werden

Tanja Grober, Freie Trainerin, Fiihrungs-Akademie des DOSB, KéIn, und Geschaftsfiih-
rerin personalagrata, Limburg

Flihrungs-Akademie des DOSB, Kdln

Mitglieder: 115 € /// Nicht-Mitglieder: 175 € [inkl. Materialien und Verpflegung]



NOVEMBER /// SEMINAR 17-29

METHODENVIELFALT
Fur Sitzungen, Workshops und Lehrveranstaltungen

TERMIN Beginn: Mo., 20.11. [10:30 Uhr] Ende: Di.,, 21.11. [16:30 Uhr]

THEMA Vorstands- und Gremiensitzungen, Arbeitsgruppen, Teambesprechungen oder Lehr-
veranstaltungen gibt es in der Verbandsarbeit zahlreiche. Dabei handelt es sich um
Situationen, in denen wir mit anderen zusammen Ergebnisse, Konzepte und Ideen
erarbeiten, Inhalte vermitteln oder Losungen vereinbaren. Und obwohl die Anlasse
vielfaltiger und unterschiedlicher nicht sein kdnnten, stellen sich im Vorfeld immer
dieselben Fragen: Wie baue ich mein Format auf? Wie komme ich effizient zu Ergeb-
nissen? Wie binde ich die Teilnehmer/innen aktiv ein, sodass sie sich und ihr Wissen
in die Veranstaltung einbringen?

Naturlich sind diese Fragen je nach Anlass unterschiedlich zu beantworten. Im Rah-
men des Workshops werden deshalb die Formate Sitzung, Workshop und Lehrver-
anstaltung intensiv betrachtet.. Zu jedem Setting werden allgemeine Methoden fiir
das Arbeiten in Gruppen und Gro8gruppen sowie spezielle Methoden fur spezifische
Fragestellungen (wie z.B. Teamentwicklung, Lehrmethoden, Kreativmethoden, 16-
sungsorientierte Methoden etc.) vorgestellt, diskutiert und gemeinsam ausprobiert.

INHALTE + Grundprinzipien der Planung und Gestaltung von Sitzungen, Workshops und Lehr-
veranstaltungen
- Vielfaltige Methoden - Einsatzbereiche und Grenzen
- Lernprozesse erfolgreich gestalten
« Sitzungen abwechslungsreich und ergebnisorientiert leiten
+ Workshops lebendig und zielorientiert ausrichten

NUTZEN - Sie erhalten Tipps und Tricks flr die Gestaltung verschiedener Settings.
- Sie bauen lhre Kompetenzen im Bereich Moderation aus und legen einen eigenen

Methodenkoffer fiir spezifische Fragestellungen an.

ZIELGRUPPE - Lehrreferent/inn/en, Projektleiter/innen und Fiihrungskrafte unserer Mitgliedsver-
bande

DOZENTEN Dr. Daniel llimer, Stellv. Direktor und Geschaftsfeldleiter Beratung und Forum & Wis-
senschaft, Flihrungs-Akademie des DOSB, KdIn
Sandra Werner, Bildungsreferentin, Fiihrungs-Akademie des DOSB, KéIn
Karin Bertram, Abteilungsleiterin Bildung, LSB Niedersachsen, Hannover

ORT Deutscher Olympischer Sportbund, Frankfurt a.M.

PREIS Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern
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DEZEMBER /// SEMINAR 17-30

TRAININGSCAMP FUR VERBANDSMITARBEITER/INNEN
Baustein 2: Gesprachssteuerung & Rhetorik

TERMIN

THEMA

INHALTE

NUTZEN

ZIELGRUPPE

DOZENTEN

ORT

PREIS

hier umblattern

Beginn: Do., 07.12. [10:30 Uhr] Ende: Fr,, 08.12. [16:30 Uhr]

Gesprache souveran zu steuern und die richtigen Worte zu nutzen, kann man trainie-
ren. In diesem Baustein der Trainingscamp-Reihe erwerben Sie das Handwerkszeug,
um Gesprache zu strukturieren, das Anliegen lhres Gesprachspartners zu verstehen
und lhren Standpunkt argumentativ wirkungsvoll zu vertreten. Sie lernen Erfolgsfak-
toren fiir konstruktive Gesprache kennen und sind in der Lage, auch in schwierigen
Gesprachssituationen erfolgreich zu agieren und negative Botschaften ohne Schaden
flir die Beziehung zu formulieren.

+ Grundlagen der Gesprachssteuerung, Wahrnehmung und Wirkung

- Die Beziehungsebene bewusst gestalten

« Optimierung der eigenen Ausdrucksweise

« Instrumente der Gesprachsfiihrung: Aktives Zuhoren, Fragetechniken, Argumentie-
ren, Feedback geben, Metakommunikation

- Strategien der Gesprachsflihrung, z.B. Argumentation, Ansprechen von Problemen,
Umgang mit Kritik, Konfrontation

- Videofeedback

- Sie gewinnen Sicherheit und Souveranitat bei der Steuerung auch schwieriger Ge-
sprache.

« Sie erarbeiten die richtige Mischung aus personlichem Kontakt und klarer Zielori-
entierung in Gesprachen.

« Sie optimieren Ihre Wirkung und Uberzeugungskraft.

- Sie profitieren vom sportart- und regionsiibergreifenden Netzwerk.

+ Hauptberufliche Verbandsmitarbeiter/innen, die ihre personliche und professionelle
Kompetenz weiterentwickeln mochten

Tanja Grober, Freie Trainerin, Flihrungs-Akademie des DOSB, KéIn, und Geschaftsfih-
rerin personalagrata, Limburg
Sandra Werner, Bildungsreferentin, Flihrungs-Akademie des DOSB, Kéln

Flihrungs-Akademie des DOSB, Kdln

Mitglieder: 230 € /// Nicht-Mitglieder: 350 € [inkl. Materialien und Verpflegung]



DEZEMBER /// SEMINAR 17-31

SELBSTMANAGEMENT UND STRESSPRAVENTION

TERMIN Beginn: Do., 14.12. [10:30 Uhr] Ende: Fr, 15.12. [16:30 Uhr]

THEMA Erfolg erfordert liberdurchschnittliche Leistung, Einsatzbereitschaft und Energie, ganz
gleich obim ehrenamtlichen oder hauptamtlichen Engagement. Besonders im Sport-
umfeld, wo die Grenzen zwischen Arbeit und Privatleben, Hobby und Beruf verwi-
schen, wo Verpflichtungen abends und am Wochenende die Regel sind, bleibt den
Akteuren meist wenig Zeit. Es fehlt damit oft die Gelegenheit, sich zu erholen, die
eigenen Ziele und das Handeln zu reflektieren, neue Kraft zu tanken und sich zu ent-
spannen. Die Work-Life-Balance gerat in eine Schieflage, der Wechsel zwischen An-
spannung und Entspannung kommt zu kurz - Stress und seine Folgen werden erlebt.
In der Benediktinerabtei Maria Laach kénnen Sie Ihre Zeit in landschaftlich reizvoller
und kraftvoller Umgebung nutzen, um die Herausforderungen des Alltags gelassen zu
betrachten und herauszufinden, wie Sie auf gesunde Weise erfolgreich sein kdnnen.

INHALTE - Selbstmanagement und Resilienz als Schllisselkompetenzen der Zukunft
« Personliche Standortbestimmung: mein Weg, meine Entwicklung, meine Ziele
+ Authentizitat und Rollenmanagement
« Stresspravention und -management im instrumentellen, mentalen und regenera-
tiven Bereich

NUTZEN - Sie scharfen lhre Wahrnehmung und Sensibilitdt zum Thema.
- Sie reflektieren Ihre eigenen Ziele, Ihre Motive und Ihre eigenen ,Einfallstore” fir
Uberlastung und Stress.
+ Sie gewinnen mehr Klarheit Gber Ihre Ziele und Bedirfnisse.
« Sie lernen, wie Sie gesund mit sich und lhrem Umfeld umgehen kénnen.

N

ZIELGRUPPE - Hauptberufliche und ehrenamtliche Flihrungskrafte und Mitarbeiter/innen unserer _§

Mitgliedsorganisationen =

S

DOZENTEN Tanja Grober, Freie Trainerin, Fihrungs-Akademie des DOSB, KéIn, und Geschaftsfiih- g

rerin personalagrata, Limburg @

Dr.Tilo Gold, Trainer u. Berater im Betrieblichen Gesundheitsmanagement, Herrenberg =

=

ORT Benediktinerabtei Maria Laach i
PREIS Mitglieder: 420 € /// Nicht-Mitglieder: 630 € [inkl. Materialien, Verpflegung und Uber-

nachtung im Géstefligel der Abtei]

Zuriick zur Ubersicht hier umblattern



WEITERBILDUNG IM VERBAND

MASSGESCHNEIDERTE TRAININGS UND SEMINARE

Sie suchen neue und individuelle Wege zur Weiterentwicklung Ihrer Organisation? Mit einer geziel-
ten Personalentwicklung tragen Sie dazu bei, dass Flihrungskrafte ebenso wie Mitarbeiter/innen
lhres Verbandesund/oderlhrer Mitgliedsorganisationen gegenwadrtige und zukiinftige Anforderun-
gen besser bewdltigen kénnen. Innerverbandliche Weiterbildungen schaffen dabei eine gemein-
same Sicht auf die Dinge und starken so das Verstandnis fur die Belange des Verbandes.

Mit den maBgeschneiderten Angeboten zur Verbandsentwicklung bietet die Fiihrungs-Akademie
eine weitere Option zur Qualifizierung threr Flihrungskréfte und Mitarbeiter/innen, die Sie sowohl
fir lhren Verband als auch fur lhre Mitgliedsorganisationen nutzen kénnen. Die Besonderheit des
Angebots liegt vor allem darin, dass thre spezifische Aufgabenstellung ebenso wie die Zielsetzung,
die inhaltliche Ausrichtung und die Auswahl der Teilnehmer/innen in groRtmaoglicher Weise be-
riicksichtigt werden konnen.

Auch wenn Sie bisher nur eine Idee und noch keine konkrete Vorstellung zur Gestaltung und Um-
setzung solch einer maligeschneiderten Qualifizierung haben: Nehmen Sie gerne Kontakt zu uns
auf. Ihre personliche Ansprechpartnerin, Rebekka Evenschor [evenschor@fuehrungs-akademie.de],
freut sich darauf, Sie mit Rat und Tat zu unterstitzen.

THEMENVORSCHLAGE FUR IHRE INHOUSE-SCHULUNG
« Praxisworkshop Projektmanagement

- Projekte evaluieren

+ Wirkungsvoll visualisieren

+ Moderieren und prasentieren

+ Kommunizieren und kooperieren

« Konflikten konstruktiv begegnen

+ Mitstreiter gewinnen und binden

« Sponsoring, Fundraising und neue Geschaftsfelder

- Die Geschaftsstelle als Dienstleister

- Datenschutz und Datensicherheit im Verband/Verein
+ Personalmanagement

hier umblattern



WEITERBILDUNG IM VERBAND

BEISPIEL 1

WIRKUNGSVOLL VISUALISIEREN

Wirkung in Seminaren, bei Sitzungen und Vortrdgen erzielt man nicht allein durch gute individuelle
Performance, sondern auch durch gut gestaltete Visualisierungen. Dabei bedeutet Visualisieren
deutlich mehr als ,hlibsche Bildchen malen® Vielmehr geht es darum, abstrakte Daten, Sachver-
halte und Zusammenhange visuell erfassbar zu machen. Klare Schrift, einpragsame Bilder und der
gezielte Einsatz von Farben und Formen dienen dazu, Inhalte zu verdeutlichen und die Aufmerk-
samkeit auf das Wesentliche zu lenken. Dieser Workshop widmet sich daher praktisch und konkret
der kreativen Gestaltung von Flipcharts —ohne zeichnerisches Talent vorauszusetzen!

MOGLICHE INHALTE - Vorbereitung
- Ideenfindung
- Die richtige Schrift
- Farben, Formen und Symbole
+ Aufbau und Komposition einer Visualisierung

MOGLICHE ZIELE « Sieerfahren, wie Sie Inhalte visuell ansprechend aufbereiten und kreative
Gestaltungselemente im Arbeitsalltag einsetzen kdnnen.
- Sie lernen, wie Sie Flipcharts mit wenigen Mitteln attraktiv und lebendig
gestalten konnen.
- Sie schaffen Nachhaltigkeit in Ihren Seminaren/Sitzungen/Vortragen.

MOGLICHES FORMAT - 1- oder 1,5-tdgiger Workshop

BEISPIEL 2

MODERIEREN UND PRASENTIEREN (MIT VIDEOFEEDBACK)

Aufgaben mit anderen zusammen zu |6sen, Ergebnisse, Konzepte oder Ideen zu erarbeiten und an-
schlieRend in Gremien oder in der Offentlichkeit vorzustellen, gehért heute zu den notwendigen
Kernkompetenzen in jeder Sportorganisation. Eine gute Moderation, der es gelingt, die gew(insch-
ten Ziele mit angemessenem Aufwand zu erreichen und die vorhandenen Ressourcen optimal zu
nutzen, ist dabei ebenso wichtig wie eine individuelle, an Zuhdrer, Anlass und Ziel des Vortrags an-
gepasste Prasentation. Ziel des Seminars ist es, den Blick auf das Wechselspiel beider Kernkompe-
tenzen zu lenken und sie durch zahlreiche Ubungen mit Videofeedback zu optimieren.

MOGLICHE INHALTE < Instrumente der Gesprachsfiihrung: Zuhéren, Fragen und Feedback
+ Grundlagen der Kooperation: Merkmale erfolgreicher Teams, Vorteile
von Teamarbeit, gruppendynamische Prozesse in Teams und Steuerungs-
moglichkeiten
+ Gruppen leiten ohne Weisungsbefugnis - ein Balanceakt

MOGLICHE ZIELE - Sieerweitern Ihr Repertoire an Instrumenten und Methoden fiir den Um-
gang mit Ihren Mitstreiter/inne/n und fiir die Leitung von Gruppen.
- Sie gewinnen Sicherheit in lhrer Handlungsweise.

MOGLICHES FORMAT - 15- oder 2-tigiges Seminar, ggf. mit einem ,Folgetag” nach drei Monaten
(Transferaufgaben, Lernpatenschaft)

hier umblattern



DOSB-VERBANDSMANAGER/IN

Exklusiv an der Fiihrungs-Akademie des DOSB:
DOS B Blended Learning an der
Flihrungs-Akademie des DOSB

S Verbandsmanager/in

Am 15. April 2017 startet an der Flihrungs-Akademie bereits zum fiinften Mal die Qualifizierung
zum/zur DOSB-Verbandsmanager/in. Die einjahrige Weiterbildung ist speziell auf die Anforderun-
gen eines zeitgemafRen Verbandsmanagements ausgelegt und kombiniert die Vorteile von Prasenz-
und Onlinephasen (Blended Learning).

i

Inhalte und Konzept
Auf Basis des etablierten Freiburger Management-Modells fur Non-Profit-Organisationen werden
die komplexen Anforderungen und Aufgaben des Verbandsmanagements in drei Blécke unterteilt:

+ System-Management: Steigerung von Effektivitat und Effizienz

+ Marketing-Management: Gestaltung von Leistungen und Kommunikation

+ Ressourcen-Management: Beschaffung, Einsatz und Verwaltung' von Human Resources und
Betriebsmitteln

Durch Transferaufgaben und Austausch mit den anderen Teilnehmer/inne/n wird die eigenstandige
Bearbeitung realer Managementanforderungen ermoglicht.

Sprechen Sie uns an - wir beraten Sie gerne! Ihre Ansprechpartnerin: Sandra Werner, werner@
fuehrungs-akademie.de. Weitere Informationen finden Sie unter: www.fuehrungs-akademie.
de/verbandsmanager.

BAHN FUR 99,- € CO,-NEUTRAL ZU DEN
SEMINAREN DER FUHRUNGS-AKADEMIE

Mit dem Angebot der Flihrungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundes e.V. und
der Deutschen Bahn kdnnen Sie zu besonders giinstigen Konditionen zu unseren Seminaren
anreisen. Steigen Sie ein und profitieren Sie von attraktiven Preisen und Konditionen des
Veranstaltungstickets der DB!

Der Preis fiir Ihr Veranstaltungsticket zur Hin- und Rickfahrt zum Seminarort betragt unab-
hangig von der Entfernunginnerhalb Deutschlands in der 2. Klasse 99 €/in der 1. Klasse 159 €.

Das Veranstaltungsticket gilt furr alle Seminare der Fiihrungs-Akademie bis zum 31.12.2017.
Die Buchung erfolgt direkt bei der Deutschen Bundesbahn tiber die Tel.-Nr.: 01806/31 11 53.
Das zur Buchung des Tickets notwendige Stichwort erhalten Sie mit der Seminarbestatigung
per E-Mail. Weitere Informationen zum Veranstaltungsticket finden Sie auf unserer Website
www.fuehrungs-akademie.de

Wir wiinschen lhnen eine gute Reise mit der Deutschen Bahn!

hier umblattern



MITGLIEDERSERVICE

RECHTSTELEGRAMM FUR DIE VEREINS- UND VERBANDSARBEIT

T2 FURUNGS, Immer aktuell informiert: Mit dem ,Rechtstelegramm®erhalten Sie die
neuesten Informationen zum Vereinsrecht. Vorgestellt und in ihrer
PB 7 Relevanz fir die Vorstandsarbeit kommentiert werden neue Geset-
i!@ ze, Gesetzesanderungen und Verwaltungsvorschriften aus den fir die
Vereins- und Verbandsarbeit zentralen Bereichen, wie Steuerrecht, So-

zialrecht, Zivilrecht und Strafrecht.

Rechtstelegramm
fiir die Vereins- und Verbandsarbeit

Das ,Rechtstelegramm’erscheint vierteljahrlich (Méarz/Juni/September/Dezember) im PDF-Format
und wird per E-Mail an die Abonnent/inn/en versendet. Zu beziehen ist das Rechtstelegramm im
Jahresabonnement tber die Fiihrungs-Akademie des DOSB.

Das Jahresabonnement kostet fiir hauptberufliche Mitarbeiter/innen und ehrenamtliche Funk-
tionstrager der Mitgliedsverbande 15 € [Nicht-Mitglieder 30 €].

Weitere Informationen und ein Bestellformular finden Sie unter
www.fuehrungs-akademie.de/rechtstelegramm

FA-DATENSCHUTZPORTAL

DAS ONLINE PORTAL ZUR SICHEREN ANWENDUNG DES DATENSCHUTZES
FUR SPORTVERBANDE UND -VEREINE

0SB FUHRUNGS -

Wappnen Sie sich fir die taglichen Herausforderungen des Daten-
©%©  AKADEMIE

schutzes! Mit dem Online-Datenschutzportal sorgen Sie fir den
rechtssicheren und effektiven Schutz der hnen anvertrauten Daten.
Ob Vereins-/Verbandsleitung oder Datenschutzbeauftragte/r - das
Baukastensystem bietet Ihnen alles, was Sie fur die praktische Um-
setzung des Datenschutzes bendtigen:

FA Datenschutzportal

- Uber 180 Dokumente rund um den Datenschutz [Gesetzestexte/Mustervorlagen/Checklisten/
Schulungsunterlagen/Infotexte (inkl. Datenschutzhandbuch)/Arbeitshilfen/aus der Praxis fir
die Praxis];

- monatliche Infobriefe zu aktuellen Themen des Datenschutzes;

- einen geschlossenen und geschitzten Forumsbereich fur den Erfahrungsaustausch zwischen
den registrierten Nutzer/inne/n;

- einen monatlichen Live-Chat mit erfahrenen Datenschutzexperten und/oder Rechtsanwalten.

Der Jahresbeitrag fiir Mitarbeiter/innen und ehrenamtliche Funktionstrager der Mitgliedsverbénde
betragt 180 € [furr Nicht-Mitglieder 280 €].

Weitere Informationen finden Sie unter www.fuehrungs-akademie.de/datenschutzportal.
Gerne informieren wir Sie auch persdnlich.
Kontakt: Toni Niewerth, Tel. 0221/221 275 94 /// E-Mail: niewerth@fuehrungs-akademie.de

hier umblattern



MITGLIEDERSERVICE

VEREINSARBEIT MIT FLUCHTLII\.I.GEN UND ASYLBEWERBERN:
EIN RECHTLICHER LEITFADEN FUR VEREINSVORSTANDE

Mit groRem Engagement, Leidenschaft und Kreativitat haben sich zahl-
S8 FHRUNGS. reiche Vereine auf den Weg gemacht, um die Integration von Fliichtlin-
9% AKADEMIE

gen und Asylsuchenden durch Sport zu unterstitzen. Und es ist pha-

’_ nomenal, was hier aus den Sportvereinen heraus in kiirzester Zeit an
i:@ Projekten, Manahmen und Initiativen entwickelt wurde.

A . Aus rechtlicher Sicht stellen sich aber auch Fragen, die bedacht werden
und Amyivewernern " | sollten, will man sich nicht in Gefahr begeben, gegen geltendes Recht
zu verstolRen. Was darf ein Verein auf der Grundlage welcher gesetz-

>

- lichen Regelungen tun und wo liegen die Grenzen aktiver Flichtlings-
arbeit von Vereinen?

s
o

Der Leitfaden fur Vereinsvorstande thematisiert die flr die Praxis wichtigsten vereins-und steuer-
rechtlichen Fragen und stellt Realisierungsmaglichkeiten vor: Wie geht man ein konkretes Vorhaben
an? Was sollte der Vorstand beachten? Wie macht man es richtig, damit das gut Gemeinte auch gut
wird und den Verein im nachhinein nicht selbst in Schwierigkeiten bringt?

Die Broschiire ,Vereinsarbeit mit Fliichtlingen und Asylbewerbern“ kostet 9,80 € [inkl. MwSt., plus
2,20 € Versandpauschale/Einzelheft].

Weitere Informationen finden Sie unter www.fuehrungs-akademie.de oder im direkten Kontakt
mit Toni Niewerth, Tel. 0221/221 275 94 /// E-Mail: niewerth@fuehrungs-akademie.de

DIE FA WIRD MOBIL

Unterwegs per Smartphone zu den Weiterbildungsveranstaltungen der

FA anmelden, diese mit einem Klick in den eigenen Kalender eintragen o Jetzt

und dann per Routenplaner zu den Veranstaltungsorten finden - das al- unsere

les ist nun Uber die neue App der Flihrungs-Akademie moglich. ’ App
laden!

Uber den Appstore bzw. Playstore Ihres Smartphones kdnnen Sie die = o .

App kostenlos herunterladen. Hal—" !ﬂ F'
i

Mit der App

- erhalten Sie Informationen zu aktuellen Angeboten und Aktivitdten P Cors Play

der Fiihrungs-Akademie,

+ wahlen Sie aus, zu welchen Themengebieten Sie Push-Nachrichten
erhalten mochten,

« nutzen Sie die Chatfunktion und diskutieren mit Teilnehmerinnen und
Teilnehmern lhres Seminars oder lhrer Projektgruppe,

- verfolgen Sie Fachvortrdge und Veranstaltungen auf unserem Videokanal.

hier umblattern



TEILNAHMEBEDINGUNGEN

ANMELDUNG/BESTATIGUNG

Die Anmeldung zum Seminar muss in Textform erfolgen. Auf unserer Homepage (www.fuehrungs-
akademie.de) bieten wir lhnen dazu ebenso wie Uiber die FA-App die Moglichkeit der Online-Anmel-
dung an. Alternativ kdnnen Sie sich auch weiterhin mit dem ausgefillten Anmeldeformular per
E-Mail, Fax oder Brief anmelden.

Mit der Anmeldebenachrichtigung, die Sie per E-Mail erhalten, bestatigt die Flihrungs-Akademie
den Eingang der Anmeldung. Mit der Anmeldebenachrichtigung ist keine Garantie verbunden, dass
das Seminar tatsdchlich stattfinden wird. Alle Seminare erfordern eine Mindestteilnehmerzahl.
Kommt diese Zahl nicht zustande, behalten wir uns vor, das Seminar abzusagen. In diesem Fall wer-
den Sie rechtzeitig benachrichtigt. Erst wenn die erforderliche Mindestteilnehmerzahl erreicht ist,
erhalten Sie eine verbindliche Seminarbestatigung sowie weitere Detailinformationen. Sind alle
Platze des Seminars bei Eingang lhrer Anmeldung bereits belegt, setzen wir lhre Anmeldung auf
eine Warteliste und senden lhnen hierzu eine personliche Benachrichtigung.

KOSTEN

Die Teilnahmegeblhr beinhaltet die gesetzliche Umsatzsteuer, Arbeitsunterlagen sowie die Ver-
pflegung. Die Ubernachtung ist - soweit nicht gesondert ausgewiesen - nicht im Preis enthalten.
Die Teilnahmegeblihr stellen wir in der Regel nach Veranstaltungsende in Rechnung.
STORNIERUNG

A) Stornierung der Seminarteilnahme

Die Stornierung muss in Textform erfolgen. Wenn Sie nach Erhalt der Seminarbestatigung bis spa-
testens 10 Werktage vor Veranstaltungsbeginn absagen, stellt die Flihrungs-Akademie eine Bear-
beitungsgeblhrin Hohe von 20 € in Rechnung. Danach erheben wir eine Ausfallgebiihrin Hohe von
50 % des Teilnehmerbeitrages. Erfolgt keine Stornierung oder erreicht uns die schriftliche Absage
erst 2 Werktage vor Beginn des Seminars wird der Gesamtbetrag fallig. Bei krankheitsbedingten
Stornierungen berechnen wir hnen - gegen Vorlage eines drztlichen Attests, das spatestens bis
zum ersten Veranstaltungstag bei uns eingegangen sein muss - 50 €.

B) Stornierung der Ubernachtung

Die Stornierung der von Ihnen gebuchten Hotelzimmer muss von Ihnen selbst vorgenommen wer-
den. Dies gilt auch im Falle einer Absage des Seminars durch die Fihrungs-Akademie. Es gelten die
Stornierungsbedingungen der jeweiligen Hotels.

UNTERKUNFT

Die Buchung und ggf. Stornierung eines Hotelzimmers wird von den Teilnehmer/inne/n selbst vor-
genommen. Die Fiihrungs-Akademie bietet dazu die Vermittiung von ausgewdahlten Unterkiinften
zu besonders giinstigen Konditionen an. Die Unterkiinfte liegen in unmittelbarer Nahe der Fiih-
rungs- Akademie und des Bahnhofs Messe/Deutz und sind zu Fuf erreichbar. Nach Malgabe freier
Kapazitaten und zu ausgewahlten Terminen konnen Sie Einzelzimmer inkl. Friihstilick zu folgenden
Raten buchen: IBIS KdIn-Messe 65 €/Hotel Stadtpalais 99 €/Hotel zur Malzmiihle 85 €. Die Zim-
merbuchung erfolgt (iber besondere Reservierungsformulare, die Sie von der Flihrungs-Akademie
auf Anfrage erhalten. Die Ubernachtungskosten sind nicht in den Teilnahmegebiihren enthalten.
Die Bezahlung erfolgt direkt im Hotel.

ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN

Es gelten die AGB der Fiihrungs-Akademie (vgl. www.fuehrungs-akademie.de).
WIDERRUFSBELEHRUNG

Entsprechend der gesetzlichen Regelungen haben Sie das Recht, binnen vierzehn Tagen ohne Anga-
bevon Griinden den Vertrag zur Teilnahme am Seminar zu widerrufen. Eine ausfihrliche Beschrei-
bung der Widerrufsbelehrung finden Sie in den AGBs der Fiihrungs-Akademie.

hier umblattern



ANMELDUNG ONLINE: www.fuehrungs-akademie.de/anmeldung
34 ANMELDUNG PER FAX: 0221/221220 14

17 -
SEMINARTITEL NUMMER

NAME

VORNAME

VERBAND/VEREIN

STRASSE

PLZ/ORT

TELEFON O Dienst O Privat
TELEFAX

MOBIL

E-MAIL

ANGEGEBENE ANSCHRIFTIST: O Privatadresse O Verbandsadresse O Vereinsadresse

TATIGKEIT/FUNKTION O ehrenamtlich
IM VEREIN/VERBAND O hauptberuflich

UNTERKUNFT Mit der Anmeldebenachrichtigung erhalten Sie von uns ein spezielles Buchungs-
formular des von Ihnen ausgewahlten Hotels. Bitte markieren Sie das von lhnen
favorisierte Hotel!

O IBIS KéIn-Messe (65 €*) O Hotel Stadtpalais (99 €*)
O Hotel zur Malzmihle (85 €%) O ohne Hotel

* Sonderkonditionen der Flihrungs-Akademie gemaR Verfligbarkeit fiir EZ inkl. Friihstiick pro Nacht
zzgl. Kulturférderabgabe

O Ich bin damit einverstanden, dass meine Kontaktdaten (Name, Institution, E-Mail-Adresse)
auf der Teilnehmerliste erscheinen.

Die Teilnahmebedingungen erkenne ich an.

DATUM/UNTERSCHRIFT

Newsletter: Bitte informieren Sie mich (weiterhin) mit dem zweimonatlich herausgegebenen News-
letter der FUHRUNGS-AKADEMIE Gber aktuelle Seminare und Aktivitaten. O Ja O Nein

Online-Anmeldung unter: www.fuehrungs-akademie.de/anmeldung

hier Earunxt-),[\an[%%dung: 0221/22122014




Fiihrungs-Akademie
des Deutschen Olympischen Sportbundes

Willy-Brandt-Platz 2
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